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1. BEVEZETES

1.1. A TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO FELULVIZSGALATA
ELKESZITESENEK INDOKLASA

Fehérgyarmat Varos legfrissebb telepulésfejlesztési dokumentuma a 2015-ben késziilt
Integrélt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS). Az ITS célhierarchidja Fehérgyarmat addig
elkésziilt stratégiai dokumentumaira és 4gazati programjaira épitkezett:

e Fehérgyarmat Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2019 (2015)
e Fehérgyarmat Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2013)
¢ Fehérgyarmat Telepulésfejlesztési Koncepciodja (2004)

Lathaté, hogy a varos teleplilésfejlesztési koncepcidja 2004-ben keletkezett. Tiz évvel
késbbb a stratégiai tervezés kiloén koncepcié készitése nélkdl indult el, a munka csak
magara a stratégidra koncentrdlt. Mivel, a kortars teleplléstervezés modszertana szerint,
stratégia nem l|étezhet koncepcié nélkil, mert a stratégia a koncepcid6 megvalositasanak
mifaji eszkdze, ezért a 2015. évi ITS felvallalta a koncepcionalis tervezést is.

A Kormany 2012-ben megalkotta a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integrélt telepulés-
fejlesztési  stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl szold 314/2012. sz. Korm. rendeletet,
amelyben 0 elvarasokat, kovetelményeket tamasztott a telepulésfejlesztési és -rendezési
tervekkel szemben. A 2015. évi ITS ezt csak részben felelt meg a kormanyrendelet
szellemiségének és elbirasainak. A koncepcio formai szempontbdl sem.

Mindezek alapjan keriilt sor jelen dokumentum, Fehérgyarmat Varos Telepilésfejlesztési
Koncepcidja (TFK) felllvizsgélatdnak elkészitésére, amely koveti a korményrendelet
elvarasait. Hangsulyozzuk, hogy fellilvizsgalat késziilt, mivel a korabbi anyagok relevans
tartalmait atultettiik az Gj dokumentumba.

1.2. A TFK ELKESZITESENEK CELJA, TARTALMA

Fehérgyarmat Telepllésfejlesztési Koncepciodja (TFK) a varos olyan hosszu tavu (15-20 év)
dokumentuma, amely meghatarozza a teleplilés fejlesztésének f6 iranyait. A TFK egyuttal
keretet biztosit a gazdasagi, tarsadalmi, valamint a természeti és épitett kornyezeti
celkitlizések teljesitéséhez sziikséges beavatkozasok végrehajtdsa szamara.

A TFK célja, hogy Kijeldlje azokat a hosszutavu fejlesztéspolitikai iranyvonalakat, amelyek
mentén a varos kulénbdzé agazati és terlleti stratégiait, illetve fejlesztéspolitikai 1épéseit a
jovében megteszi. A fejlesztéspolitikai dontések, akkor a leghatékonyabbak, és akkor
érhetnek célt, ha a cél elérésének lehet6ségei, és az ahhoz szikséges lépések elbre
megtervezve, atfogo, kiszamithat6 és koherens rendszerbe allnak dssze.

Az (j TFK elkészitésével Fehérgyarmat Onkormanyzatanak célja az, hogy elére kijeldlje ezt
a keretrendszert, és kapaszkodoként szolgaljon tovabbi varosfejlesztéssel 6sszefliggd
dontések meghozatalakor.

Az kovetkezOkben idézzik a telepulésfejlesztés vonatkozo, torveny altali meghatarozasat.
Az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérél szold 1997. évi LXXVIII. térvény (Etv.) a
telepllésfejlesztés feladatat a kovetkezéképpen definialja:

LA telepllésfejlesztés = a telepllésen él6k szamara a telepllési élet- és kdrnyezetmindség
javitasa, a kornyezetbiztonsag erdsitése, a telepulési eréforrasokra épitd, az eréforrasok
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fenntarthatosagat biztositd, hosszi es rdvid tavu fejlesztési iranyok, célok es az azok
elérését biztositd programok és eszk6zok meghatarozasa.”

A telepullésfejlesztési koncepcidé = hosszu tavra — 10 évet meghaladd idészakra — sz0l,
rendszerbe foglalja az dnkormanyzat telepllésfejlesztési szandékait, ennek keretében a
terlleti adottsagok és Osszefliggések figyelembevételével meghatarozza a telepulés
jovokeépét. Javaslatot tesz a helyi kornyezet, tarsadalom, gazdasag és az infrastruktira
atfogo fejlesztésére, a miszaki, az intézményi, valamint a taji, természeti és okologiai
adottsadgok fenntarthaté hasznositasara.

A TFK-ban foglaltakat a telepulési/varosi 6nkormanyzat déntéseiben érvényesiti.

A telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardél és a
telepulésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes telepulésrendezési sajatos
jogintézményekrél szolé 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet amellett, hogy meghatarozza a
TFK tartalmi kovetelményeit, a telepllésfejlesztési koncepcié egyeztetésének eés
elfogadasanak szabalyait el6iré 30. § (4) bekezdése elbirja, hogy az 6nkormanyzatnak
dontenie kell a koncepci6 kivalasztott fejlesztési iranyarol is.

A Koncepcié célhierarchigjat a jovékép, a horizontélis és az atfogd célok, valamint a
részceélok dsszessége jelenti.

TERULETFEJLESZTES
TERULETRENDEZES
ORSZAGOS TERULETRENDEZESI TERV
TELEPULESUGY
mw - Teltételeit.
i terilietfelhasznatasanak it.a
miszaki-infrastrukturélis halézatok E;Ig E::ﬁr' MEGVALOSITAS ngx‘;';:’:‘s
osszehangolt térbell rendjét, tekintettel a £z KIVITELEZES is
fenntarthato fejlodésre, valamint a teruleti, taji, _— . il , TERVEZES TART;
természeti, Gkolbgiai & kulturdiis adotisagok, TELEPULESFEJLESZTES TELEPULERENDEZES
értékek megdrzésére, illetve erdforrdsok
ATERULETFEJLESZTESROL ES A ek i TELEPULESRENDEZES! EPITMENYEK
TERULETRENDEZESROL SZOLO TORVENY HOBSZUTAY EEZEETAY EszK62 TERVEZESE
Az orszag kiegyensilyozott teroleti fejlédése és > > > > ‘: .
a térségei trsadalmi-gazdasagi. kulturalis Telepulésfejlesztési Intogrdk Szerkezeti terv Helyi Epitési Epulet  Mtargy Miemlekek, - Megléeve
fejlbdésének etémozditasa, valamint az atfogd koncepcié ([eispes e Szabalyzat helyi pitészeti értékek fenntarthatésaga
i politika er az Suslian ' + fervezés
orszagos és a térségi teruletiejlesziési és a teleplés komyezei, Szabalyozasi Terv ' - védelme, - Védett épfimenyek
i feladatok 3 védeime
érdekében az Orszaggyllés - az Eurtpai Unio adottségaira alapozo, a koncepcidban foglalt Engedélyezési tervek - fenntarthatd
reglonalis politikajara figyelemmel, alaps SRRGIEEE Besi Komyezet, tarsadaimi készitése, fejidésének
eszkoz- és intézményrendszershez vald b se npoon | | " es gazaasagicoiok Cél tajba simulo ahol szikséges biztositésa
& =8 célokat hosszu tavra
kovetkez torvényt alkotia egyidejdieg szolgaic - (] épitészet érékek
| | e o Gtchozisa
OROKSEGVEDELEM

1. abra: A TFK helye az altalanos épitéstigy €s ezen belul a teleptléstigyon belll.A TFK helye az
altalanos épitésligy és ezen belil a telepliléstigyon beliil. (Forras: Zambé Terézia: Epitésiigyi
aktualitasok, Beliigyminisztérium, Teriletrendezési és Teleplilésiigyi F6osztaly)
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2. JOVOKEP

Fehérgyarmat f6 telepllésfejlesztési iranyait és jovéképét a korabbi telepilésfejlesztési
dokumentumok fellilvizsgalata és a jelen munka keretében elkészilt Megalapoz6
Vizsgalatok eredményei alapjan fogalmazzuk meg.

A Megalapoz6 Vizsgalatok munkarészei a kordbban — az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia elkészitése soran — elvégzett vizsgalatok kiegészitései. Az akkori
kovetkeztetéseket Ujraértékeltik és kiemeltiink hangsulyokat, hogy koévetni lehessen a
megvaltozott 314/2012-es kormanyrendelet elGirasait, ajanlasait, amely érinti a
telepulésfejlesztési koncepcié és a telepllésrendezési eszkdzok dokumentumainak
elkészitését. Uj tervezési elem, hogy a telepiilésfejlesztési koncepcio, a telepiilésrendezési
eszkozOk és a Telepllésképi Arculati Kézikonyv (TAK) egylttesen készil. Ezzel a
telepuléstervezeés folyamata mintegy harom dimenziéssa valt.

A telepllésfejlesztés lényegét abban foglalhatjuk 6ssze tomoren, hogy az a telepulési
k6zosség fejlesztése, ahol az alapvet§ motivacio a lakhatds, a munkahelyteremtés, a
rekreacidés lehetéségek és a kozélet és ezek épitészeti, infrastrukturalis feltételeinek
mindségi fejlesztése. A telepulésfejlesztés a természeti és épitett kdrnyezeti, a bevonato
anyagi és a human eréforrasokra épit, mely er6forrasok idében valtozd6 mennyiségben és
mindségben hasznalhatdok ki. A kortars telepiléstervezési gyakorlat ezért a dinamikus
fejlesztési tervezést részesiti elényben. Cél: a fenntarthatdé kornyezetgazdalkodasra és
emberi értékekre épuld, tudast fejlesztd, aktiv és egészséges kozosség formalasa
kornyezetkiméld (hulladékminimalizalo) telepulési milié kialakitasaval.

2.1. A TELEPULES JOVOKEPE A TARSADALMI, GAZDASAGI, TAJI, TERMESZETI
ES EPITETT KORNYEZETERE VONATKOZOAN

A fejezetben a deduktiv megkozelitési — felulrdl lefelé és az altalanostdl a konkrétig tartd
eljardsi — mobdszert kovetjuk. Elészér a magasabb hierarchigju, orszagos, megyei
dokumentumok Fehérgyarmatra és a jarasra vonatkoz6 szempontjait, ajanlasait ismertetjik,
majd a korabbi varosfejlesztési dokumentumok f6bb megallapitasait idézzik. Jelen munka
akkor lesz megfelel6, ha illeszkedik a nagyobb rendszerekbe, ha azok szerves, helyi
folytatasa. Ez utan a sajat — a jelzett dokumentumok kévetkeztetéseit kiegészité —
vizsgalataink 0sszegzését mutatjuk be. A helyzetértékelést, SWOT-elemzéseket koveti a
telepulésfejlesztési f6 iranyok és a jovékép felvazolasa.

2.1.1. El6zmények, illeszkedések

A 2014-2020 koz6tti eurdpai  unids fejlesztési idészakra valé felkészilés idején,
Magyarorszagon alapvetéen megvaltoztak a terllet- és telepulésfejlesztés torvenyi és
szervezeti keretei. Az Orszaggyllés 2014. januar 3-an elfogadta a Nemzeti Fejlesztés 2030
— Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciodrol sz6l6 hatarozatot, és ezzel Uj irdnyt
szabott az orszag, a térségek és a telepulések fejlesztésében.
» NEMZETI SZINT
A NEMZETI FEJLESZTES 2030 koncepcio fé horizontalis szempontjai:

a) a befogadéast — a tarsadalmi felzark6zas tamogatasét,

b) az esélyegyenl8ség megteremtését, a nemzetiségi identitas erésitését,

c) a fenntarthat6 fejlédést— fenntarthaté névekedést,

d) az értékmegdbrzést és az intelligens nbvekedést.

7 2017. janius



FEHERGYARMAT TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO FELULVIZSGALATA

Vonzo gazdasagi
kornyezet,
dinamikus

gazdasag

Jovokép
2030

S Ertékteremtd,
E S  foglalkoztatast
@ & biztosito gazdasagi
‘E fejlodés
SR

Versenyképes, innovativ
hélézati gazdasig

Specifikus célok
2030

Eletképes vidék,
egészséges élelmiszer-
termelés és ellitds

Gyarapodd
népesség,
kozosségek

Stratégiailag
hasznositott
termeészeti
erdforrasok

Kdzép-europai
gazdasagi és
szellemi kozpont

Kiegyenlitett
térszerkezet

Természeti
Neépesedési el L Tersegi
fenntarthato .
fordulat, . potencialokra
. . hasznalata,
egészsegeses C s alapozott,
o értékeink =
megujulé megdrzése &s fenntarthato
tarsadalom 1e8 - térszerkezet
koérnyezetiink
védelme
i ) 4 ~
Azorszag

Gydgyitd Magyarorszég,
egészséges tarsadalom,
egészség- és
sportgazdasdg

Kreativ tudas-
tarsadalom, piacképes
készségek, K+F+l

Ertéktudatos és
szoliddris, Gngondoskodé
tarsadalom, roma-
integracio

16 allam: szolgéltato
allam és biztonsag

Stratégiai eréforrasok
megdrzése, fenntarthatd
hasznalata és
kérnyezetiink védelme

makroregionalis
szerepének erdsitése

Tobbkdzpontu
térszerkezetet biztosito
véroshaldzat

Vidéki térségek
népességeltartd
képességének ndvelése

Kiemelkedd tiji értékii
térségek fejlesztése

Teriileti killdnhségek
csdkkentése, térségi
felzarkéztatds és
gazdasagdsztbnzés

Osszekapcsolt terek: az
elérhetdségésa
mobilitds biztositdsa

=

[«]

0

=0

58 ¢

=l " dass Utban az eréforrds- és - .

oo Pat‘rlota gazcasag, Fordulat a teljes energiahatékonysag, a .3 Terlu ,tl lnltegraclo,

Dol kis- és kbzépvallalati T = . ¢ Népesedési és térségi és helyi

Go g . foglalkoztatottsig és a illetve az e gy y o .

[=W bazison, nagyvillalati e 5 kozosségi fordulat fejlesztések a helyi
Y tuddstirsadalom felé

partnerséghen

Nemzet

energiafiiggetlenség
felé

gazdasdg bazisdn

2. dbra: Magyarorszag jév6képe és fejlesztési célrendszere. [Forras: NEMZETI FEJLESZTES 2030
koncepcio (2014)]
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A nemzeti jovOkép elérése érdekében az orszaggydllési hatarozat négy hosszu tavu, 2030-ig
52010 atfogo fejlesztési célt jeldlt ki:

a) értékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi fejlédés,
b) népesedési fordulat, egészséges €s megujuld tarsadalom,

c) természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megérzése és
kornyezetiink védelme,

d) térségi potencialokra alapozott, fenntarthato6 térszerkezet.
A szakpolitikdban, térben és tematikusan érvényesitend6 specifikus célok:

a) versenyképes, innovativ gazdasag,

b) gyogyitdé Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,

c) életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas,

d) kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,

e) értéktudatos és szolidaris dngondoskodé tarsadalom,

f) j6 allam, szolgaltatd allam és biztonsag,

g) stratégiai eréforrasok megérzése, fenntarthaté hasznalata, kdrnyezetliink védelme.
A fejlesztési forrasok felhasznéldsanak rogzitett alapelveibdl kiemellnk négyet (a nyolcbdl):

e) a természeti eréforrasok mennyiségi és minéségi megbrzése, a kdrnyezet allapotanak
és értékeinek megbrzése, javitasa,

f) a megtermelt értékek hasznosulasa a helyi kbzosség javara, kedvezményezettség,

g) a terlletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen bellil a leghatranyosabb
helyzetli kistérségek és teleplilések fejlesztésére rendelkezésre allé forrasokat
meghatarozott tAmogatasi szabalyok alapjan indokolt felhasznalni,

h) a terlletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett, ezen belul a leghatranyosabb
helyzetli kistérségekbdl és telepllésekrél benyujtott palyazatokat a palyazatok
értékelése soran a felzarkdztatas elésegitése érdekében indokolt elényben részesiteni.

» MEGYEI SZINT

A NEMZETI FEJLESZTES 2030 c. dokumentumban a Szabolcs-Szatméar-Bereg megyére
vonatkozo fejlesztési iranyok:

o Kis-és kbzépvallalkozasok megerésitése, a feldolgozdszektor fejlesztése.

e Ertékteremté foglalkoztatas és aktivitds novelése a megyei gazdasag jovedelmezé
agazatainak fejlesztésével, valamint a szocidlis gazdasag erbsitésével.

o Verseny-és exportképes élelmiszergazdasag megerfsitése, amely a megyében
megtermelt mezdgazdasagi termékekre tamaszkodik, jelentds hozzaadott értéket
general, Uj értéket, Uj termékeket allit el6, innovacion, innovativ megoldasokon alapul.

e A megye adottsdgaihoz igazodva az energiahatékonysag, az energiaforrasok
racionalis felhasznaldsanak tamogatasa, Uj és meguUjuld energiaforrasok
alkalmazasanak elémozditasa, hasznosithatésaganak elésegitése, az
energiadiverzifikacio tAmogatasa.

e A gazdasag igényeit jobban tikr6z6, annak valtozasaihoz gyorsan és rugalmasan
alkalmazkodé szakképzési, fels6oktatasi, innovaciés és kutatasi kapacitas kiépitése
és folyamatos fejlesztése.
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A nyiregyhazi agglomeraciénak, mint gazdasagi, foglalkoztatasi, kozszolgaltatasi,
turisztikai és kulturalis centrumnak a fejlesztése.

e A megye Kkulsé periféridinak komplex felzarkoztatdsa és a hatar menti
valsagovezetek, valamint a vidéki térségek integralt fejlesztése a hungarikumok
hagyomanyos feldolgozasaval, a turizmus és a falusi Onellatd gazdalkodas
erbsitésével.

e A megyei gazdasagi decentrumok és jaraskézpontok funkcidbdvitése, dsszehangolt
fejlesztése, gazdasagi, foglalkoztato és szolgaltaté szereplk erésitése.

o A kedvezd geopolitikai helyzetben rejl6 potencial jobb kihasznalasa, hataron atnyulo
egyuttmikodések Osztdonzése (pl.: Nyiregyhaza-Szatmarnémeti, Szatmar-Bereg
térsége, Zahony).

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak atfogd célkitiizései:
e Az aktiv megye: Ertékteremtd foglalkoztatas és az aktivitas ndvelése.
e A szolidaris megye: A mélyszegénység felszdmoldsa és a leszakadd térségek
felzarkdztatdsa.
o A vonzd megye: Vonzo természeti, tarsadalmi, kulturdlis és gazdasagi kérnyezet
megteremtése.

A megye fejlesztése atfogd céljainak elérését szolgald stratégiai fejlesztési célkitlzések:

1. Versenyképes élelmiszergazdasag. Az agrargazdasag erésitése fokuszalt modon.

2. Z6ld megye. ZoOldgazdasag, klimabarat energiagazdalkodas, a klimavaltozashoz
valé alkalmazkodas.

3. Proaktiv megye. A megyei szintli gazdaséagi, tarsadalmi dnszervezédés feltételeinek
kialakitasa.

4. Képzett megye. Rugalmas szakképzési, felsGoktatdas és innovacidos kornyezet
kialakitdsa.

5. Fejlett centrum. A nyiregyhazi agglomeracionak mint gazdasagi-foglalkoztatasi,
kbzszolgaltatasi és kulturalis centrumnak a fejlesztése.

6. Dinamizalodo decentrumok és szolgaltatd jaraskozpontok- a megyei gazdasagi
decentrumok és jaraskézpontok funkciobévitése és dsszehangolt fejlesztése.

7. Elheté vidék és felzarkozo kiilsé perifériak - a megye kiilsé periféridinak komplex
felzarkdztatasa és a vidéki térségek integralt fejlesztése.

» VAROSI SZINT

Fehérgyarmat varosa elkészitette Integralt Varosfejlesztési Stratégigjat (IVS) 2013-ban, majd

s

(ITS), amely a kordbbi dokumentum korszer(sitett valtozata.

A dokumentumban Fehérgyarmat varos koncepcionalis jovOképét a kovetkezdkben
fogalmaztak meg 2030-ig:

.Fehérgyarmat hossz( tavon egy olyan jarasi gazdasagi, k6z6sségi, oktatasi, kulturalis és
igazgatasi kdzpont, egyben magas életmindséget nyujté és fenntartd varos, amely

folyamatosan noveli az eltarté képességét,

tarsadalma aktiv helyi kozosségekre épiil, és er6s identitassal rendelkezik,
kénnyen elérhet6 és hatékony kdzszolgaltatasokat nyuijt,

mind&ségi infrastrukturat mikodtet,

széles kinalatot nyujté, biztonsagos és esztétikus lakokornyezetet biztosit.

2030-ban Fehérgyarmat egy olyan varos, amelyet a kodvetkezd generaciok (gyermekeink,
unokaink) is szivesen valasztanak lakéhelyll, ahova a magas képzettségl fiatal
szakemberek is itt maradnak vagy visszatérnek.”
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A dokumentum &ltal kijelolt atfog6 célok és tartalmuk:
1. Versenyképes és stabil gazdasag, munkahelyteremtés
a. Vonzo befektetbi kdrnyezet biztositasa
b. Infrastrukturalis feltételek javitasa, tanacsaddi iroda Iétrehozasa
c. Korszer(i biogazdalkodasi formak elterjesztése, mez8gazdasagi termékek
feldolgozéiparanak javitasa
d. Ipari technoldgia fejlesztése
e. Uj befekteték vonzasa, KKV-k megerGsitése, oktatasi szinvonal ndvelése,
munkanélkiliség csokkentése
2. Népességmegtarto képesseqg javitasa, helyi identitas erésitése
a. Kiegyensulyozott telepllésszerkezet megteremtése
b. Elhet& kisvarosi jelleg erésitése
c. Epitett kdrnyezet védelme
d. Kozterlletek, k6zdsségi terek allapotanak javitasa
e. Beltertleti vizrendezés megoldasa
f.  Zoldfellleti rendszer megujitasa
g. Gazdasagi és kozfunkciokat ellaté éplletallomany felljitasa
A kdzszolgaltatasok és elérhet6ség fejlesztése
a. A kozszolgaltatasok ellatdsahoz sziikséges fizikai infrastruktira megteremtése
(épuiletek, eszkdzok)
b. Szolgaltatasok minéségének javitasa

2.1.2. Helyzetértékelés, Swot-Analizis

Az aladbbiakban a 2017-ben elvégzett vizsgalatok 6sszegzését mutatjuk be a SWOT-analizis
gyakorlatat kdvetve, amely a korabbi dokumentumokban szereplé eredmeények,
kovetkeztetések kiegészitése, tovabb gondolasa.

> TARSADALOM ES HUMAN INFRASTRUKTURA

e A varos népessége 1990-t6l napjainkig nézve csotkkenést mutat. A 2000-es évek
elejétdl megfigyelhetd volt a népesség fokozatos csdkkenése, de az évtized végére a
folyamat lassult. A bekoltézék kdzott nagyobb szamban voltak a fiatal- vagy
kézépkoru csaladosok, mig az elvandorlas a fiatal, csalad nélkuliekre jellemzé
leginkabb.

e A telepulés demogréfiai folyamatait jellemz&en befolyasolja a természetes fogyas, a
valtozo, leginkabb negativ vandorlasi egyenleg és az eléregedési folyamat. A
2008/2009-es valsag eredményeként a bekoltézések szama visszaesett, amellyel
parhuzamosan a véllalkozok szadma is cstkkent az utébbi években.

o A lakonépesség kordsszetételében szamottevd az idéskoruak jelenléte, a fiatalkortiak
szamanak csokkenése, 2001 o6ta kismértékben csokkent a kozépkord népesség
aranya is.

e Az aktiv koruak iskolai végzettsége és munkaeré-piaci helyzete hatranyos, nemcsak
jarasi szinten, hanem orszagos viszonylatban is.

e A gyermekes csaladok tébbségben vannak a gyermektelenekkel szemben.
¢ Atelepllésen a roma nemzetiség ardnya orszagos atlag feletti.
o A foglalkoztatottak aranya kissé az orszagos atlag feletti, a jarasi atlagnal kedvezébb.

e A lakasallomany szama, min6sége kielégitd, az egy lakasra jutd lakosok szama
alapjan a 2-3 f6s csaladok dominalnak.

e Fehérgyarmaton egy szegregatum talalhatd, melynek mutat6éi 2001-2011 kozott
javulé tendencigjuak.
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o A telepllési identitastudat erdsitésének célia a még él6 hagyomanyok megdrzése,
valamint a helyi kulturalis élet fenntartdsa, gazdagitasa.

e Fehérgyarmat rendelkezik o©Ondlléan Uzemeltetett humén infrastruktaraval. A
telepllésen az alapellatas valamennyi terllete megoldott, a jaraskdzponti szerepbdl
adodoan korzeti rendszerben keriilnek biztositasra az alapszolgéltatasok.

SWOT TARSADALOM, HUMAN INFRASTRUKTURA
EROSSEGEK GYENGESEGEK

¢ Kivald, potencidlis lakhatasi kérnyezet e Természetes fogyas hatarozza meg a

e népesedési folyamatokat
o Kedvez6 egészségugyi ellatasi helyzet P y
.. e , , e Magas sziiletésszam mellett a fiatalok
o Kedvez6 oktatasi intézményellatottsag elvandorlasa is magas
o  Széleskori kulturalis programkinalat o« Afelséfoku végzettségiiek aranya az

orszagos atlaghoz képest alacsony

LEHETOSEGEK VESZELYEK
o A helyi identitas er8sitése, a bekdltoz8k e A helyi kotédés gyengiilése és a kevéshé
integralasa a k6zdsségi életbe a kulturalis elényds életkezdési feltételek miatt a fiatalok
és a sportéleten, hagyomanyapolason elkéltdznek
keresztul

o Atelepllés eléregedése a népességszam
e Hatékony kommunikacié megteremtése a drasztikus aranyu csOkkenését vetiti el6ére
helyi vezetés, a lakossag, a gazdasagi

szereplok kozott e A helyi kotédés tovabbi gyengllése, a

kevésbé elényods életkezdési feltételek
e Szomszédos telepiilésekkel és a jarassal, kovetkeztében a fiatalok elvandorlasanak
tortend egyuttmikddések erbsitése erésoddése

e Harmas hatar kulturalis és torténelmi
kapcsolataiban rejl6 lehetéségek
kiaknazasa

> GAZDASAG

e A varos orszagos szinten az elmaradott teriiletek k6zé tartozik, mind a foglalkoztatasi,
mind a jovedelmi adatokat figyelembe véve. Ennek oka a magyarorszagi
gazdasagszerkezet jellege (kb6zpontositott gazdasagpolitika, a gazdasag- é€s
vidékfejlesztés egyenlbtlen térbeli eloszlasa, stb.), az elmaradott hatartertletekhez
valo kozelség, mely a hatar A&ltal kettévagott természetes vonzaskorzetek
megsziinéséhez koéthetd, a kozlekedési kapcsolatok ezekkel Gsszefliggd relativ
alacsony szintje, 6sszességében a mindebbdél adédd gazdasag-foldrajzi helyzet.

e Fehérgyarmat és térsége gazdasadgaban — elsésorban mezdgazdasagi jellegénél
fogva — a mez6gazdasagi alapanyagok és feldolgozott termékek eléallitasa jelentds.

o Fehérgyarmat ipari szerkezetében a szekunder szektor dominans.

o A legtdbb bevételt termeld tercier agazatok (szolgéltatasok, turizmus) jelentésége
kimagaslo.

e A turisztikai kinalatban a szelid turizmus és a flrd6turizmus dominal. A
vendégeéjszakdk szama ugyan jelenleg csokkend tendenciat mutat, azonban a
lehetbségek nincsenek kihasznalva.
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o A véaros adottsagai jarasi szinten jonak nevezhetdk: ipari park, varosi firdd, human
infrastruktira helyzete, a gazdasagi teljesitményben, vallalkozasok szaméban
mutatkoz6 pozitiv jelenségek.

o A problémak egyik 6 terlilete a demografiai helyzet, mely hosszu tavon veszélyezteti
a varos és térsége szamara a gazdasagi teljesitmény fenntartasat. Javitani
szilkséges a részben elavult gazdasagszerkezeten, bdviteni szikséges a
szolgaltatasok rendszerét, tovabba nagy lehetéségek rejlenek a turizmus tovabbi
fejlesztésében.

¢ Az 6nkorméanyzat vagyongazdalkodasa kiegyensulyozott, a térzsvagyon nagysaga és
a bevételek is novekvé tendenciajuak az utobbi években.

e Az Onkormanyzat gazdaségfejlesztési szerepe — az ipari park fenntartdsanak
biztositdsa — kiemelkedd a térségben.

SWOT GAZDASAG
EROSSEGEK GYENGESEGEK

e Onkormanyzati kéltségvetés pozitiv mérlegi o Kozlekedés-foldrajzi szempontbdl hianyos a
varos elérhet6sége

o  Gyobgy- és furdéturizmus feltételei
kedvezbek e Tarsas vallalkozasok alacsony szama
e Magas vallalkozoéi kedv e Munkahelyek szama alacsony
o K+F+I szektor minimalisan van jelen
o TokeerGs vallalkozasok szama alacsony

e Jarasi szintl szolgaltataskinalat nem
kielégit6

e Turisztikai potencial nincs kiaknazva
(széllas- és vendéglatdhelyek szama

alacsony)
LEHETOSEGEK VESZELYEK
o Gyobgy- és egyéb turisztikai (szabadidd, o Fiatalok telepulésrdl torténd elvandorlasa

szelid, kerékparos, vizi, wellness, vadasz,

falusi, stb.) kinalat bévitése * Hagyomanyos (mezégazdasag) agazatok

leépuiilése

e Szallas- és vendéglatéhely mennyiségi és . L . ,

mindségi bévités . Sza}kke.pzetle,nseg miatt a helyi gazdaséag
tovabbi romlasa

,,,,,,

e Lemaradas a digitalis ,forradalom”-rol
tovabb fokozza a hatranyos helyzetet,
e Harmas hatar kinalta gazdasagi lemaradast
egyuttmikodési lehetéségek kiaknazasa

kiaknazasanak lehetésége

o Gazdaségi szerepldk kiszolgalasat tamogato
onkormanyzati fejlesztések

o Telepilésmarketing eszkdzok fellilvizsgalata

e Az dnkormanyzat tudatos varosfejlesztési
tevékenysége

e Adigitdlis és innovacids technologiak
meghonositasa a varosban
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> TAJI ES TERMESZETI ADOTTSAGOK

e Fehérgyarmat az orszag északkeleti szegletében, a Tisza, Szamos és a Tur folyok
alkotta, természeti értékekben kilondsen gazdag, vadregényes haromszogében terl
el, amelyet kilonb6z6 mértékben feltdltdtt vagy elhagyott folydmedrek slir( halézata
szOvi at. Természetfoldrajzi tekintetben az Alféld nagytdjon, azon belll a Fels6-
Tiszavidék kdzéptajon, azon belll pedig a Szatmari-sik kistdjhoz tartozik.

e A Kkistaj felszine sik, folydkkal szabdalt. Felszinét a folyok (Tisza, Szamos, Tur)
medervaltozdsai, Uledékfelhalmozédsai alakitottak. A Kkistdj tengerszint feletti
magassaga 108 és 120 m kozott van. Foldtani és talajtani adottsagok tekintetében a
kistjat 1-12 m vastag holocén folyovizi képzédmények fedik. Fehérgyarmat
genetikus talajtipusai kozt réti és ontéstalajokat talalhatunk.

e Vizrajz tekintetében a kistdj igen gazdag. Fehérgyarmat a Tur és a Szamos kozott
helyezkedik el. A kistaj mérsékelten szaraz terilet, minimalis vizhidnnyal. A talajviz
atlag 2-4 m, a rétegviz mennyisége 1-1,5 I/'s.km2 kozoétti. Fehérgyarmat gyégyvizzel
is rendelkezik, mely natriumkloridos, h&mérséklete pedig 44 °C-os. A Kkistaj
novényfoldrajzilag az Eszak-alfoldi florajarasba (Samicum) tartozik.

e Fehérgyarmat, a kilencezer lélekszamu kis varos az Erd6hat torténelmi vasaros
kbézpontja, a térség meghataroz6 teleplilése. A telepiilés fontos hadi- és kereskedelmi
ut mellett alakult ki, igy a fejlédése viszonylag gyors volt. Az els6é katonai felmérés
térképeén feltintetett ,Markt” sz6 is arra utal, hogy Fehérgyarmat vasartartd hely volt.
Ekkoriban a kézigazgatasi terlilet nagy része még vizallasos, vizeny6s volt, féként a
Szenke-pataktdl délre, valamint a telepuléstél nyugatra, a Szamos-folyd felé esé
részeken. A telepllés koril, valamint a déli részeken jellemzben szantéféldek
talalhatok. Kisebb erdéfoltok mar ekkor is lathatdéak voltak a telepliléstdl északra. A
masodik katonai felmérésen a telepllés kodzigazgatasi terlletén mar megjelenik
északon a Birh6-erd6, mely a mai kiterjedésének megfelelé nagysagu. 1850-t6l jarasi
székhely lett, melynek eredményeképpen megindult a polgari fejlédés utjan. 1898-
ban megépllt a Fehérgyarmatot Szatmarnémetivel 6sszek6té vasutvonal, a teleplilés
mai képe is ekkor kezdett kialakulni. A XX. szazad bekdszdntével szamos korszer(i
intézménnyel gazdagodott. A Trianoni békeszerz6dést kovetéen Fehérgyarmat
hataskére jelentésen maédosult a térségben. 1978-ban kapott varosi rangot.

o Fehérgyarmat kulterliletén az alabbi tajkarakter( teriletek kildénboztetheték meg:

- Hajdani folydmedrekkel atszétt, természetkozeli artéri siksag
- Szamos és artere

- Gylmolcsdsok és szanték mozaikja

- Vegyes terllethasznalatu kulterilet

A ,Hajdani folydmedrekkel atszétt, természetkézeli artéri siksag” karakter a teleplléstdl
északra fekvo terllet. Természeti értékekben igen gazdag, sokszinl és értékes allat- és
novényvilaga miatt tobbféle természetvédelmi oltalom alatt &ll. A ,Szamos és artere”
tajkarakter a kulterllet délnyugati szélét atszel6 Szamos-folyé mentén kerlilt lehatarolasra. A
Szamos-menti terllet az Orszagos Terlletrendezési Terv alapjdn a Nagyvizi meder
Ovezetébe tartozik, tovabba az Orszagos Okoldgiai halézat okologiai folyoso teriiletébe
tartozik valamint Tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendé terllet is.

A ,Gyumodlcsosok és szantdk mozaikja” tajkaraktert a telepuléstél délre és nyugatra eltertilé
terlletek alkotjdk. A szantéfoldek és gyumolcsiiltetvények szabdlyos alaku tablai kilonleges
jelleget adnak ennek a tajrészletnek. A ,Vegyes terllethasznalatu kultertlet” karakter a
teleptléstél délkeleti iranyba fekvé részt foglalla magaba, mely igen vegyes
terllethasznalatu.

e Az OTrT Tajképvédelmi szempontbdl kiemelten kezelendé teriletek dvezete a varos
kiltertletét érinti.
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o Fehérgyarmat a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatésag miikddési teriletén
helyezkedik el, nemzeti parki teriilet azonban nem érinti. Fehérgyarmat kozigazgatéasi
terlletén a Szatmar-Beregi Tajvédelmi Korzet taldlhaté. Ex lege védett lap
Fehérgyarmat kozigazgatasi terlletén a Hortobagyi Nemzeti Park adatszolgaltatasa,
valamint a Vidékfejlesztési miniszter kozleménye alapjan a 080 hrsz-on (G6g6-
Szenke térségében) talalhato.

e Ex lege védett forrasok, barlangok, foldvarak és kunhalmok, viznyel6k valamint
orszagosan vedett természeti terlletek és természeti emlékek Fehérgyarmat
kbzigazgatasi teriiletén a Hortobagyi Nemzeti Park adatszolgaltatasa alapjan nem
taldlhatdéak. Fehérgyarmat koézigazgatési terlletén nem taladlhatd helyi védett
természeti teriilet vagy érték.

e Fehérgyarmat teriiletén a historicgarden.net adatbazisa alapjan a Jékey kuria kertje
torténeti kert. Torténelmi széléteriilet nem talalhat6é a telepiilésen. A varos terlletén
14 db egyedi tajérték talalhato.

o Fehérgyarmat kbzigazgatasi teruletét két eurdpai kozodsségi jelentéségli Natura 2000
természetvédelmi rendeltetési terulet érinti:

- a G6g6-Szenke (HUHN20160) kulonleges természetmegérzési terlletek, valamint

- a Szatmar-Bereg (HUHN10001) kiilénleges madarvédelmi tertiletek

A Hortobagyi Nemzerti Park adatszolgaltatdsa alapjan Fehérgyarmat kdzigazgatasi
terliletén az alabbi terlileteket tartoznak a nemzeti 6koldgiai hal6zat terlletei kozé:

- magteriilet: a Birhé erdd és kérnyezete északon, az Oreg-Tur és a G6g6-Szenke-
fécsatornaterilete

- Okologiai folyoso: a telepliléstél nyugatra az egykor repul6térfejlesztésre kijelolt
gyepterlilet és a Varmegyei-csatorna melletti gyepes terllet, a teleplléstdl

délkeletre fekvé horgaszté és erd6s folt valamint a Szamos-folyd és kdzvetlen
kornyezete tartozik ide,

- pufferteriilet: a kozigazgatasi terilet északi része és a déli-délkeleti kulterilet
csaknem egésze idetartozik.

SWOT TAJI ES TERMESZETI ADOTTSAGOK
EROSSEGEK GYENGESEGEK

e Természeti értékekben gazdag teleplilés e Turisztikai illetve rekreacids potencialja

, i . . kihasznalatlan
e Tobbféle, nemzetkozi és hazai

természetvédelmi oltalommal védett értékek

Szigoru el6irasok vonatkoznak egyes védett

e Tobbféle tajkarakter jelenik meg a teruletekre

telepulésen e Avaros legjelentésebb koztere rendezetlen
e Tobb horgaszto talalhat6 a telepilésen, o A meglévé zoldfelliletek nem alkotnak
zoldfellletei karbantartottak zoldfellleti rendszer

e Szamos és Tur folyok érintik a telepiilést

LEHETOSEGEK VESZELYEK
e Turisztikai és rekreacios fejlesztések a o Vizek nem megfeleléen szabalyozott
természetvédelemmel 6sszhangban (tulzott) hasznélata, szennyezése

A oy s . e eutrofizal6dashoz vezethet
e Vizi turizmus er@sitése (horgaszat, vizitarak)

e Atermészeti értékek nem ellen6rzott és
megfeleléen koordindlt Idtogatésa a
természeti értékek pusztuldsdhoz vezethet

e Természetvédelmi teriileten a
gazdalkodashoz tamogatasok, palyazatok
érhetbek el
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Fenntarthaté gazdalkodas a .

természetvédelmi célokkal 6sszhangban

Zoldfeltleti-rendszer fejlesztése, zoldfellleti
rendszer elemeinek kialakitasa, kdzkertek,
kozparkok, jatszéterek kialakitasa

A természetvédelmi tertleteken az
elbirasokat nem kovetd gazdalkodas a
kijelolés alapjaul szolgal6 értékek
eltinéséhez vezethet

SWOT EPITETT KORNYEZET ES OROKSEG

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Torténeti varosszerkezet

Mdemléki védelem alatt allé6 templomok
Széleskori helyi értékvédelem
Vérosias a telepiléskép

Jelentds tartalék lakoteruletek

LEHETOSEGEK

Korszer(tlen tarsashazi lakasallomany

Miszakilag elavult 6nkormanyzati bérlakasok és
lakételepi ingatlanok

A telepiléskép nem teljesen egységes

Kdzosségi terek hianya

VESZELYEK

N6 a maganerds épitkezések és feltjitasok
szama

Palyazati forrasok felhasznalasa a telepulés
arculatanak fejlesztésére

Forrashiany miatt az értékes épiiletallomany
allagromlasa

Eurdpai Unids forrasok tekintetében élesedd
verseny varhato

SWOT KOZMUVEK ES ELEKTRONIKUS HIRKOZLES

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

A telepilésen a vizellatottsag 100%-o0s
Kiépllt szennyvizcsatorna halézat

A gazvezeték-haldzat lefedettsége kdzel 100%-
0s és j0 allapotu

A villamos-energia halozat kiépitettsége 100%-0s
és bovithetd

Hirk6zlési haldzat teljes

Megoldott a szilard és szelektiv hulladékkezelés

Meglévé szennyviztisztito telep technoldgiaja
elavult;

A csapadékviz-elvezetd rendszer kiépitettsége
72%-0s.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A szennyviztisztité telep kapacitasanak bévitése

kilsé forras bevonasaval;

Meglévé csapadékviz-elvezeté rendszer
felilvizsgalata és bévitése

A csapadékviz-elvezeté rendszer hianyossaga
miatt a talajvizszintje megemelkedik;

A szennyviztisztitd telep bdvitésének hianya
miatt a tisztitas hatasfoka nem lesz megfelel6 és
szennyezni fogja a talajvizet és a befogadot
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SWOT KOZLEKEDES

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e Atmené forgalomtdl mentes alsébbrendi
uthalézat

o Kozlekedési szemponthdl komplex
telepuléskozpont

o Kerékparos kozlekedés magas
részaranya

e Héarmas hatar

A jelentds a tranzitforgalombdl eredéen a
telepuilés f6bb utvonalainak elvago hatasa
Vas(ti kdzlekedés nem megfeleld

A fébb tranzititvonalak gyalogos
keresztezései balesetveszélyesek

A kerékparos infrastruktara halézata hianyos
Autobusz-allomas csucsidei kapacitashianya
A telepliiléskdzpont és térségének parkolasi
problémai

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

e A vasuti infrastruktdra altal biztositott
kapcsolatok kihasznalasa mind a
kozosségi kozlekedés, mind az
aruszallitas terén

o Atelepilés kdzuthaldézatban betdltott
csomoéponti elhelyezkedése, szerepe

e M3 autdpdlya hatarig kiépilése javitja az
ukran kapcsolatokat

o M49 autéit megépulése a roman hatarig

javitja az elérhet6séget, kapcsolatokat

Hataratkel6helyek épitése a magyar-

ukran és a magyar-roman hataron

A kozlekedési (kozuti- és vasuti)
infrastruktdra-fejlesztések forrashiany miatt
idében jelentdsen kitolodhatnak
Személygépjarm ellatottsag tovabbi
névekedése

Tranzitforgalom erésodése

Vas(t hattérbe szorulasa

Utépitések halasztodasa

SWOT KORNYEZETVEDELEM

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

e Szennyez6 ipari Uzemektdl mentesség

e Avaros kornyezeti allapota megfelelé
(viz-, levegbmindség, zajterhelés stb.)

Alternativ energiaforrasok alacsony
hasznositasi szintje

Ar- és belviz veszélyeztetettség

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

o Palyazati forrasok felhasznalasa
klimavédelmi és energiahatékonysagi
intézkedések/fejlesztések bevezetéséhez

e Az alternativ eréforrasbol szarmazoé
energia iranti igény névekszik

Nem javul a kdrnyezettudatossag a pénzigyi
lehet8ségek és a gazdasagi érdekek miatt

Forgalomndvekedés miatt fokozédik
leveg8szennyezeés, zajterhelés

Fokozb6dé energiafliggéség

Természeti-kérnyezeti értékek karosodnak
az 6koldgiai szemlélet hidnyaban

Kornyezetterheld ipari létesitmények
telepuilnek be a varosba
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2.1.3. A telepiilésfejlesztés tavlatai

Az elvégzett megalapozé vizsgalatok, a kordbbi dokumentumok eredményei, javaslatai
Osszevetésébdl kovetkezik, hogy tdbb koncepcionalis cél, fejlesztési f6 irany ma is relevans,
mivel azok altalanos emberi és kdzosséqi, ill. gazdasagi, kulturalis célokat fogalmaznak meg
(természeti adottsagok kihasznalasa, intézményfejlesztés, foglalkoztatas, szocialis
problémak megoldasa, stb.).

A tapasztalatok leszirésébdl és a gazdasagi kdrnyezet atalakulasabdl kdvetkezéen azonban
bizonyos terlleteken mas hangsulyokra van szikség. El6térbe kerilt, és immar az élet
minden terlletére egyenrangUan kiterjed a fenntarthatésag kovetelménye, egyitt a
megujulé/meguijithaté eréforrasok ugyével: a lako- és munkakorilmények alakitasaban, a
kozszolgaltatadsokban, a foglalkoztatasban, a miszaki megoldasoknél (info-kommunikécio,
digitalizacio terjedése), a gazdasagi tevékenységben, a varostizemeltetésben, a természeti
és épitett kdrnyezet hasznalataban.

A természeti eréforrasok korlatozottsaga, a hagyomanyos energiaforrasok igénybevételének
bizonytalansaga (a piaci arak hektikus mozgasa, a korlatozott elérhet6ség), az unios
tamogatasok bevonhatdsaganak végessége, a kiszamithatatlan nemzetkdzi gazdasagi-piaci
viszonyok, a varos demografiai ,érzékenysége” a korabbi idészakokhoz képest finomabb
megkozelitést igényel. A fenntarthaté varoshasznalat alapja azonban tovabbra is: a
természeti és épitett kdrnyezeti értékek Orzése, kiaknazasa, gazdagitasa, és az azokat
hasznositd emberi tevékenység tudastartalmanak novelése. Ehhez aktiv, a folyamatokat
orientald varosmiikodtetd tevékenység és optimalizalo tertlethasznélat szikséges.

A kortars varosfejlesztés rendezé elvévé a fenntarthatdsag valt. Fehérgyarmat esetében
az adottsagok kedvezbek. A varos rendelkezik sajatos, kettdés tarsadalmi-gazdasagi és
kulturalis identitassal. Egyfeldl létezik a tajhoz, a természettel vald egylttélésbél eredd
gazdalkodashoz (mezbgazdasag, vizgazdalkodas, stb.) érté szakértelem, masfel6él pedig
régota jelen van a Vvarosi polgarosodasi folyamat a gazdasagi véllalkozasok, a
kereskedelem, a klilénb6z6 szolgaltatasok, a kiépllt miszaki és human infrastruktira révén.

A jovBben ez a kett6s identitas megbrzendd, mert erés, a mindenkori alkalmazkodast segitdé
talapzatot alkot. A fenntarthatésag vezérgondolatanak itt elsésorban a kiegyensulyozas
.,mivészetére”, a dinamikus egyensuly elérésére és megtartasara kell fokuszalnia, ami
egyszerlien szblva a ,,t0bb labon allas” praktikumat jelenti:

o ademografiai szerkezetben a fiatalitas, majd az ,egészséges korfa” megtartasa,;

a térbeli struktaraban a jaras telepuléseivel, a megyével torténd egyittmikddésben és
a hataron tuli régiokkal, a harmas hatarban rejl6 kapcsolati lehetéségek, halozati
elénydk érvényesitésében;

e a tarsadalmi vonatkozdsban a varoslakok sokoldalisdganak, nevezetesen mind a
foldhdz, mind a gazdasaghoz, szolgaltatasokhoz vald kétédésének megbrzésében;

e a kulturdlis identitast illetéen pedig a hagyomanyok éltetésében, gazdagitdsaban a
kortars kulturalis irdnyzatokkal egyutt;

e a gazdasagi és foglalkoztatasi szerkezetben a diverzifikacié (t6bb labon allas) és az
innovaciés tevékenységek, a mikro, kis- és kozepes méretl vallalkozasok (mkkv-k)
szamanak, tevékenységi korének bévulésében, majd egyensulyban tartdsaban;

e az agropotencial megdrzésében és fejlesztésében mind a kil- és belterlleteken, a
jaras telepuléseivel kooperaciéban;

e a human eréforras készség-, miveltség- és tudasszintjének folyamatos emelésében;

e az informacidk elérése technikai feltételeinek folyamatos korszerisitésében, a
telekommunikacioé hasznalataban vezetd szerep kialakitasa a térségben;

e az eurbpai unids és kozponti forrdsok, tamogatasok hatékony, ,befektetésszer(”
felhasznalasaban, mivel a megvalésult projekteket hosszi tdvon nemcsak

18 2017. junius



FEHERGYARMAT TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO FELULVIZSGALATA

gazdasagosan fenn kell tartani, de elvarhaté cél, hogy a projekteknek pozitiv
hozadékuk legyen. Azaz, egy projekt életciklusanak a végén magasabb érték
keletkezzék, mint a folyamat elején. Kdzberuhadzasokndl, vagyis nem piaci tipusu,
koézvetlenll keletkezd bevételben nem mérhetd fejlesztések esetében a haszon a
kbézszolgaltatasok mindségi fejlddésében, a varos otthonossaganak és a kozérzet
javuladsaban, ezzel a népességmegtartas er6sddésében mutatkozik meg, ami kihat a
human eréforras kvalitasdnak alakulasara.

A dinamikus egyensuly létrehozasdban kdzéptavon az uniés és a kodzponti forrdsok kiemelt
szerepet jatszanak, mivel ezek a forrdsok névelik az 6nkorményzat gazdasagi mozgasterét.
Cél, hogy ezeknek a forrasoknak a felhasznalasa tovagytrizé (multiplikator) hatasu legyen,
hogy minél tdbb maganforrast és magankezdeményezést generaljon, biztositva az atmenetet
az unios forrasok elapadasa utani idékre. Ehhez indikatort is kellene képezni, hogy mérhet6
legyen a kozpénzek elkdltésének piaci hatasa.

A kulsé (globalis) hatasoknak valo kiszolgaltatottsag csdkkentésére a leginkabb kézenfekvé
modszer a helyi gazdasag onfenntartd jellegének erésitése, ami egyfajta modern, nem a
bezarkézasra épilé, autondm tarsadalom kialakitasat célozza meg (Id. torténelmi
hagyoményok). A természet-azonos €s a helyi-terlileti adottsagokhoz alkalmazkodo
gazdalkodas és életméd meghatdrozdsdban a Local Agenda 21 fenntarthatosagi
kritériumara hivatkozunk. E szerint, ,egy terileti egység fenntarthatésaga annal inkabb
biztosithaté, minél nagyobb aranyban képes belsé eréforrdsaira timaszkodni.’”

Mindez egyezik a XXI. szazadi trendekkel, amelyek az 6koldgiai labnyom csdkkentésében, a
szubszidiaritas elvében, a helyi gazdasdg (pl. élelmiszer ©nrendelkezés, helyi piac,
foglalkoztatas, megujulé és megujithatd eréforrasok) Ujraélesztésében olt testet. Létkérdés,
hogy ezt varosi és térségi-jarasi kornyezetben is értelmezni és alkalmazni lehessen.

Fehérgyarmat kivalé adottsagokkal és hagyomanyokkal rendelkezik, amelyek kiinduld
feltételei a XXI. szézadi ajanlasok megvaldsitasanak: ,az dnkormanyzat aktiv és cselekv®
kézrem(ikddésével a fenntarthatésag helyi programjanak megteremtése, amelynek
segitségével egy olyan telepllés szervezddik, amelyet a lakosok otthonnak tekintenek,
abban &k és gyermekeik, a varos mai és leendd polgarai otthon vannak.”?

1t Koérnyezet és Fejlédés ENSZ konferencia. Rio de Janeir, 1992. Fé dokumentuma az Agenda 21 (Feladatok a
21. szazadra) 28. fejezete foglalkozik a Local Agenda 21-el (LA-21), a fenntarthatosag lokalis programjaval.
2 uo.
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2.1.4. Milyen lesz / lehet a jovoé teleplilése?

Ma mar, tényként elfogadott az elérejelzés, hogy az informacidszerzés és -feldolgozas, ill. a
telekommunikacié robbanasszeri fejlédése Uj technolégiai forradalmat idéz elé. Ismereteink
szerint, mar a koncepcio 10-15 éves tavlatdban varhaté az elektronika (digitalizacio) és az
automatizalas a ma tapasztaltnal is atltébb elterjedése a gazdasag és a tarsadalmi
érintkezés minden vetlletében, igy az ipari és nagyizemi mez6gazdasagi termelésben, a
logisztikdban (szallitas, raktarozas, kiszolgalas), a kereskedelemben, a szolgéltatdsokban.

Ezekkel parhuzamosan alapjaiban &tformalodik az oktatas/tovabbképzés rendszere, a
kbzszolgaltatas, és megvaltozik az allampolgar és a hatésag viszonya a kozigazgatasban.
Az on-line kapcsolatok bdvilése, az ,egy kattintassal belépek a rendszerbe és elintézem az
ugyeimet” mod egyre elterjedtebb lesz. Mindebbél kdvetkezik, hogy atformalodik, (j
dimenziéba Iép a polgarok egymas kodzotti kapcsolata, igy a kozosségépités is.

Kérdés: hogyan hat mindez a telepilésekre, a laké-, a munka-, a kozéleti és a rekreaciés
helyek haszndlatara? Nyilvdnvalé, hogy az elektronizacié és automatizalas atformélja a
teleplléshasznalatot. Varhatéan, a kdvetkez6 tendenciakkal szamolhatunk:

1. Felszabadulé hagyomanyos munkaerd. Varhatd, hogy mar a kdzeli jovében névekedni
fog a nagygazdasagok, a kereskedelmi és a szolgaltaté szektorok munkaerd leadasa,
mert az automatizalt termelés, szolgaltatas, a taviranyitasu szallitas, raktarozas, az on-
line kereskedelem egyre kevesebb él6 munkaerét kivan.

2. Kozszolgéaltatasok és kozigazgatas atalakulasa. Hasonlé tendencia varhaté a
kozszolgaltatasokban és a kdzigazgatasban is az IT agazatok, a digitalizacié révén.

3. Mozgas szabadsdganak ndvekedése. A mobilizacio fejlédése, praktikusan a
kézlekedés gyorsabba, biztonsagosabba, egyszerlibbé valasa, a hordozhat6
informacié, tudas, pénz (laptop, okos telefon, internet, bankkartya, stb.), a sziikségleti
javak helytdl fuggetlen elérhetésége szlikiti a vilagot. A helyvaltoztatas, ezzel a laké-
€s munkahely valtoztatdsa, az oktatds és a szolgaltatasok rugalmas igénybevétele
egyre probléma-mentesebbé valik.

4. Otthon és az otthonos munkahely felértékel6dése. Paradox modon, az elektronizacio
és a mobilizacié lehetévé teszi az otthon még kényelmesebbé, és a munkahely
otthonosabba alakitasat. Vagyis, ha a makrovilag behozhaté a személyre, csaladra,
szomszédsagra szabott mikrovilagba, akkor csak nagyon indokolt esetben sziikséges
elhagyni az otthont, a munkahelyet, a telepulést. Hiszen, a vilagban val6 aktiv jelenlét
(internet, mobil, honlap, stb.) az otthon kérnyezetében is nagyrészt biztosithat6. A
telepulésszintli otthonossag azt jelenti, hogy a keritésen bellli lakhatésdg magas
nivoja a keritésen kivil — a kdztereken, kdzintézményekben — is megval6sul. Az otthoni
és a kornyezetben lévé otthonos munka- és kdzéleti hely — a kényelem, a helyismeret,
a koltséges és id6rabld kozlekedés kivaltasa okan — versenyképessé valik, bar nem
valtja ki teljesen a hagyomanyos munkahelyeket.

5. ,Kézmivesség”. A felszabadulé munkaer$ foglalkoztatasa ériasi probléma lesz mar a
kozeljovdben. Ebbdl kdvetkez6en az oktatas, az at- és o6nképzeés, a felnbttoktatas,
illetéleg a csaladi, kéz- és onfoglalkoztatas (6ngondoskodas) egyre nagyobb szerepet
fog jatszani. Mivel a fizikai munka feltehetéen visszaszorul, ezért a kreativ
tevékenység, a személyes és mikrokdzdsségi foglalatossag elétérbe kerdl.
Osszességében, a személyes, csaladi, kis- és kdzepes méretii vallalkozasok, a
k6zbsségi és szomszédsagi igényekre alakitott életforma egyre nagyobb teret kap a
jovében. A ,kézmiivesség” alatt tehat az egyéni-kozosségi képességekre és igényekre
formalt tevékenységek terjedését értjuk, alapvetéen nem a hobbiszerl
foglalatossagokat, bar azok is része a jelenségnek.
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2.1.5. Van-e beleszélasunk a valtozasok menetébe?

»A jovd varosaval’ kapcsolatban két markans elbrejelzés allithatd fel. Az egyik a steril,
.Szkafanderes”, el6regyartott élelmiszereket evé, uniformisokat viseld, z6ld koérnyezetet
nélkiléz6, a levegbben repkedd emberek vilaga, a masik az ember és természetes, ill.
épitett kérnyezetének mind bens6ségesebb megismerésén, egyuttélésen alapuld, ezaltal az
egyén és kozosségei mind karakteresebb kiteljesedésének az atja, amely kialakitia az
otthonos lakdé-, munka-, kozosségi és rekreécios helyek tereit és kiaknazza az info-
kommunikaciés gazdasag elényeit (tdvmunka, -oktatds, -vasarlas, ugyintézés, stb.).
Fehérgyarmat adottsagai kivaléan megfeleltetheték ez utébbira.

Miutdn az ©Onkormanyzatok szamara nyujtott allami forrdsok gyarapodéséra, az uniés
forrasok bovilésére realértéken nem lehet szamitani az elkovetkezd id6szakban, ezért
Fehérgyarmat k6zosségének az eddigiekhez képest is jobban a sajat kezébe kellene vennie
sorsa iranyitasat. Nincs mas lehetéség, mint kreativan élni a természeti adottsagokkal, a
lakosok képességeivel, aktivitasaval. A jelen helyzetben abbdl kell kiindulnunk, hogy
belathatd idétavban nem varhaté az oOnkormanyzati rendszer alapvet6é és a polgarok
jovedelmi és vagyoni helyzetével aranyos, tehat fundamentalis megvaltoztatasa.

Vagyis, Fehérgyarmat csak magara szamithat a telepilési korilmények mindségi
javitasaban. Val6jdban, ez az Onkormanyzatisag egyik legfontosabb jellemzgje: az
ongondoskodas, az ambicid, hogy van valasztasi és valtoztatasi lehetéség, amely térekvés
bels6 motivacidja: az ,6nfenntarté telepilés”. Az dnfenntarté telepilés természetesen nem a
vilagtol elzart sziget, hanem termékeket, szolgaltatasokat allit eld, olyan tevékenységekkel
foglalkozik, amelyek révén fenntarthaté modon finanszirozhat6 a helyi k6zdsségi élet.

2.1.6. Lehetséges forgatokdnyv valtozatok a
telepulésfejlesztési koncepcioé idétavjaban

A fejezet a koncepcionalis id6tavban felmeril6é két eltéré iranya fejlédési palyat vazol fel.
Miutan egy 15-20 éves id6étav tartalmi elérejelzése meglehetésen bizonytalan, ezért szamolni
kell a stagnalas, illetéleg a leépllés valtozataival is.

2.1.6.1. Népesség fogyas — leépilés

A (negativ) valtozatban a jelenlegi helyzet tendenciai er6s6dnek: nem torténik meg vagy nem
sikerll a tudatos kozosségi alapu, értékteremtd, a helyi gazdasag erdsitését elbtérbe
helyezd telepllésfejlesztés, nem kovetkezik be a fiatalok megtartasa, a helyi
gazdasagfejlesztési tevékenységek bévilése, eredménytelen a vallalkozasdsztonzés. A helyi
foglalkoztatas nem n6, sét a telepllések kozotti ndvekvd verseny kovetkeztében
Fehérgyarmat fokozatosan versenyhatranyba keril. Ebben az esetben a népességszam
alakuldsaban a fiatalok tovabbi elvandorladsa révén a csokkenés (eloregedés) tartdéssa valik.

Fehérgyarmat hatrdnyos helyzete gyorsul, ami az ingatlanértékek csokkenéséhez, a helyi
kereslet szlkililéséhez, a helyi bevételek erételiesen csokkenéséhez, az 6nkormanyzati
mozgastér szlikuléséhez, a kdozszolgéaltatasok romlasahoz vezet.

2.1.6.2. Otthonos, okos varos — fenntarthat6 telepulés

Masik valtozat, amely Fehérgyarmat szamara a leginkabb kévetendd stratégiat tartalmazza,
mert épit az otthonteremtésre kivaloan alkalmas kornyezeti adottsdgokra, a helyi
kdézdsségekre, eréforrasokra. A valtozat nem nélkilozheti az aktiv Onkormanyzati
telepiléspolitikat (6sztonzés, informacidszerzés, -tovabbitds, kommunikacié, gazdasagi
aktivitas, mkkv-k helyzetbe hozésa, vallalkozasok vonzdsa, menedzseri munka, stb.), ami
lehetévé teszi Fehérgyarmat kiegyensulyozott fejlédését, vonzerejének ndvelését.
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A valtozat prioritasa a fiatal generacié megtartasara térekvés, helyben térténd oktatasa,
képzése, és mindenekelbtt vallalkozéi kedve erbsitése, amely visszahat a helyi gazdasagra.
Cél, hogy hozzaadott értéket eléallitd, innovativ, kreativ és kutatas-fejlesztési tevékenységet
folytatod kornyezetbarat vallalkozasok telepedjenek le, vagy alakuljanak helyben.

Fehérgyarmat helyi gazdasagéat diverzifikalni és pozicionalni szikséges: az egészségipar
bévitése a telepllésen 6sszehangolt fejlesztések megvalositasa révén (gyogyaszat, sport-
szabadid6, oktatas, iddsellatas); az innovativ-kreativ vallalkozasok letelepedésének
O0sztonzésével; a teleplilés turizmusanak fejlesztése komplex térségi turisztikai akciokkal
(kerékparozés, vizi turizmus, tandsvények, templom-tarak, természetjaras, stb.).

Az ,okos varos” (smart city) értelmezésiinkben azt jelenti, hogy ki kell hasznélni a huméan
eréforrasban rejlé lehetéségeket a fenntarthatd kérnyezethasznalat koériiményei kozott. Az
,0K0S varos” koncepci6hoz tartozik a tele-kommunikaciés eszkdzok tdg hasznélata. Cél,
hogy Fehérgyarmat a kreativ, kdrnyezet- és kultirabarat életmdd helye legyen, ami otthont
nyujt egymast kévetd generacioknak. Prioritast kell kapjon a gyermekektél a felnbttképzésig
tart6 magas szinvonall, széles spektrumot atdlelé folyamatos tudasszerzés. Sziikséges az
innovativ, tudas alapu helyi gazdasag kiépitése a helyi vallalkozasok szamanak bdvitésével
a kornyezetbarat, kreativ, magas hozzaadott értéket elballité tevékenységek és
szolgaltatasok iranyaba (oktatas, kutatas-fejlesztés, 6kogazdasag, szolgaltatasok).

Szervesen illesztheté ehhez az 50+-0s generaciora épuld, szélesen értelmezett egészség-
gazdasag feltételeinek kiépitése (egészségipar, alkonygazdasag, rekreacioé és regeneracio).

2.2. VAROS ESETEBEN A VAROS JOVOKEPE A TERSEGI SZEREPERE
VONATKOZOAN

A varos a jov6ben el6 kivanja segiteni a varos lakossagszamanak stabilizalasat, majd
kiegyensulyozott ndvekedését, csokkentve a fiatal népesség elvandorlaséat és dsztondzve a
kvalifikdltabb emberek letelepedését. Fehérgyarmat térségi szerepkdre az elmdalt
évtizedekben ndvekedett, elsésorban a jarasi szint(i szolgaltatasokban, foglalkoztatasban. A
varos hatokoére regionalis léptékben is szamottevd, atnyulik mindkét hataron, és e tagabb
térség szervezd kdzpontjava fejlédhet.

Nem csupan gazdasagi értelemben, hanem a teleplilési életminéség szempontjabdl
kiemelten fontos a szolgéaltatasbévités, els6sorban kisléptékli lakossagi (pl. kiskereskedelem,
szolgaltatasok), valamint Gzleti (pl. képzés, vallalkozasfejlesztés, turizmus) és
kdzszolgaltatasok (pl. oktatas) terén jelentkezd hianyossagok potlasa altal. A varos a
jovBben erdsiteni kivanja a térségben betoltdtt kulturdlis szerepkorét. Fehérgyarmat
kulonleges adottsdgokkal rendelkezik a kulturdlis gazdasagfejlesztés szamara,
Osszekapcsolva a szatmari kulturdlis 6rokséget.

Az oktatasi intézményrendszer fejlesztése révén emelni kivanja a helyi és jarasi oktatas
szinvonalat, ezaltal csokkentve a tanulasi célu elvandorlast, ingazast. A helyi és jarasi szintl
oktatasi rendszer diverzifikalasanak, és kapacitasanak bévitése egyrészt a helyi
vallalkozasok szakember utanpotlasahoz biztosit hatteret, egyben a varos innovacios
képességeéhez és a vallalkozdsok versenyképességéehez, valamint az intézmények
teljesitményének fokozasahoz is nélkuldzhetetlen.

A varosnak térekednie kell arra, hogy kiaknazza az okoturizmusban és 6kogazdalkodasban
rejlé lehetéségeket. Ennek érdekében kiemelt hangsulyt sziikséges helyezni a helyi (jarasi)
természeti, tdji, kulturdlis és épitett 6rokség feltarasara és bemutatasara. Ez egyarant
hozzajarul a munkahelyek bdvitéséhez, a térség értékeinek megbrzéséhez.

Az Okologiai és az ipari adottsagok alkalmassé teszik Fehérgyarmat varosat arra, hogy
egyfajta mintatelepuléssé valjon és a tarsadalmi (pl. oktatas, nevelés, k6zosségfejlesztés),
gazdasagi (pl. innovacié, turizmus, zoldgazdasag, energia) és kornyezeti (pl. tajvédelem,
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koérnyezetvédelem) célu, integralt ,hasznositasan” keresztil bemutassa a természetben rejlé
lehet6ségek fontossagat. Ezt szilkséges beépiteni az oktatasi rendszerbe.

A varosfejlesztés hatékonysaganak noveléséhez szilkség van un.  kritikus tdmeg’-re,
megfeleld népességszamra, gazdasagi megkdzelitésben: munkaerdre, vasarléerére, piacra.
A fehérgyarmati jaras népessége kozepes nagysadgu magyar varosnak felel meg, ami
lehetbvé teszi er6s, sajatos arculatu helyi-térségi gazdasag kialakitasat, melynek
Fehérgyarmat a természetes gazdaséagi integréld kodzpontja, piaca. Azzal egyitt, hogy a
harmas hatar nagy potencialis lehetéséget rejt a gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében.

Ennek keretében végig kell gondolni a klaszter-szeri, halézatos egyuttmikédési formaban
mUkodd térségi gazdasagi szervezet létrehozasanak lehetbségét, Fehérgyarmati Jarasi
Gazdasag(szovetség) formajaban, amely telepilések, cégek, intézmények szévetkezése
lehetne (torténelmi minta: Hangya Szovetkezet). Modellezni érdemes ennek szervezeti és
finanszirozasi konstrukciojat. A jarasi szintl gazdasag, egyuttmikodés és munkamegosztas,
térségi piac létrehozasa ma mar nemcsak a ,f6/dén”, hanem a "felh6ben” is lehetséges, azaz
hagyomanyos és virtudlis (elektronikus eszk6zok hasznélataval) médon.

2.3. A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK ROGZITESE

Kezdeményez6 telepulésfejlesztési és -iranyitasi szemlélet kialakitasa, megerésitése:
ennek Iényege, hogy a varos elébe megy a varhaté eseményeknek, kihivasoknak, és ezaltal
egy tudatosabb programalkotasi, fejlesztési folyamatot indit el.

Belsé egyetértés a fejlesztési iranyokban és prioritasokban: az elv alapvet6 feltétele a
varos és a jaras (megye) politikai-, szakmai- és civil szervezeteinek, vallalkozasainak
széleskorl egylttmiikddése, és a fejlesztési elképzelések kapcsan kialakitott konszenzusa.
Ennek hidnydban nem valgsithatéak meg még a legjobban megtervezett programok sem.

Alulrél szervezédés (bottom-up): a kozponti gazdasagfejlesztési eszkodzok, forrasok
allokalasa mellett elsésorban a helyi érdek(i gazdasag(fejlesztés)i stratégia kialakitasa és
megvalositasa a cél, amelyben a helyi adottsagokra, értékekre és lehetéségekre fokuszal a
varos, mint a legbiztosabb forrasra, azzal, hogy a forrasok érvényesitése a gazdasag helyi
szereplbivel egyuttmikddésben torténik.

Integralt megkozelités, komplexitds: a telepllésfejlesztés nem pusztan a miszaki
megujitasra torekszik, az 6nkormanyzat vezetése a tervezés soran azonos sullyal veszi
figyelembe a tarsadalmi és gazdasagi tényezdket. Olyan Osszetett gondolkodasra és
tervezési szemléletre van szikség, amely harmonizélja a kilénbdz6 irdnyultsagu
fejlesztések egymast feltételez6 és egymast erdsitd Osszefluiggéseit, és ezt a helyi
kozosséggel, kornyezettel szervesen dsszekapcsolva prébalja megvalésitani, ami altal
tarsadalomépitési, gazdasagfejlesztési és kornyezeti megujitasi folyamatok s
megvaldsulnak.

Rendszerelvii teleplilésmiikodteté és fejlesztdé gondolkodas kialakitasa: a
telepulésiranyitdas szamol a legklilonb6z6bb  tényezdkkel, trendekkel, integralt
megkodzelitésekkel, igy egyidejlleg képes figyelembe venni a varos belsé gazdasagi,
muszaki, tarsadalmi és kornyezeti kortlményeit, valamint a kiilsé hatasokat és kihivasokat.

Fenntarthat6sdg: a varosfejlesztést hosszu tava folyamatként kezeljuk, amelyben a
fenntarthatésagi szemlélet tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten alapvetés. A kilsd
forrasok bevonasa mellett a helyi eréforrasok mobilizalasat célozza, ezaltal gazdasagi
értelemben autondmiara, onfenntartasra torekszik, erésitve a helyi piac kialakulasat, a
helyben valdé foglalkoztatast, el6térbe helyezve az Okolégiai szempontokat és a
kozosségfejlesztést.
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Ertékteremtd és értékndveld megkozelités (kreativitas és innovacié): Az énkormanyzat
azon igenyét jeleniti meg, hogy a forrdsokat még hatékonyabban hasznositsa és fektesse be
a helyi gazdasdgba, a vallalati innovacio, termelés és szolgdltatds utjan, vagy akér a
munkaerd tovabbképzésébe. Ebben a megkdzelitésben a helyi kdzésség ugy tekint a
munkaerd tovabbképzésére, mint alapvetd és célzott befektetésre. Ez kihat a helyi forrasok
mobilizalasara, a helyi el6nyok minél jobb kihasznalasara.

Viéllalkozas megtartd/erésité stratégiak: Ennek a stratégianak az a célja, hogy a helyi
cégek elégedettek legyenek, ezaltal ne adjak fel helyi telephelyeiket, ne helyezzék at
mikodésuket mas telepulésre. Ezek a mddszerek els6sorban azt célozzak, hogy a cégek
képesek legyenek meggylrkdzni a valtozé gazdasagi feltételekkel.

Véllalkozasdsztonzés, vallalkozasok beinditAsanak tamogatasa: Olyan gazdasagi
fejlédést el6seqitd eszkdzok, amelyeket elsésorban arra dolgoztak ki, hogy eléremozditsak
0j véllalkozasok létrejéttét. Olyan szolgaltatasokat foglal magaban, amelyek 6szténzik helyi,
vagy beteleplilé vallalkozasok inditasat. Ezek kozé tartozik a képzés, az adminisztrativ
segitségnyujtas, az Uzleti tanacsad6 szolgaltatas, a vallalkozoi hal6zatok kiépitése, a
mentor-programok beinditasa, és egyéb az o©nkormanyzat &ltal nydjthaté specializalt
szolgaltatasok.

Human infrastruktara-fejlesztés: A human infrastruktlra alatt az oktatasi, a szakképzési és
tovabbképzési programokat és ennek infrastrukturajat, tovabba az életmindség javitashoz
szukséges egyeéb infrastrukturat (egészségugy, rekreacio, szabadidd) és ahhoz kapcsol6édo
szolgaltatasokat  értjuk, amelyek  mikoédhetnek a  vallalkozdsokat tdmogato
szolgaltatasokként. igy tagan értelmezve valamennyi vallalkozasészténzd szolgéltatas a
humaninfrastruktura részének is tekintheté.

Miiszaki infrastruktira-fejlesztés: Rugalmasan bérelhetd, kis helyigényld, kreativ
véllalkozasok szamara vallalkozdi tér, pl. terilet, telek, zona, telehdz, inkubacids létesitmény,
helyek felkinalasa a cél, ahol meg lehet osztani a felszerelést, IT-infrastruktarat és az
adminisztrativ szolgaltatasokat.

Kbozbsségi gazdasagfejlesztés: Az oOnkormanyzat célja, hogy mobilizalja a helyi
er6forrasokat, és a gazdasagfejlesztést a helyi kdézOsség kohézidjanak erésitésére
felhaszndlja. A szemlélet biztositja a transzparenciat, és javitia a kommunikaciét a helyi
gazdasagi-k0z0sségi élet szereplbi kdzott. Ez a szemlélet egyben noveli a hatékonysagot,
hiszen egy olyan koordinalé6 mechanizmus létrehozasahoz vezet, amely azért jon létre, hogy

biztositsa a helyi gazdasagi szolgaltatasok fejlesztését és korszerisitését.

Széleskori telepiilési és térségi partnerség kialakitasa: Az adott fejlesztési folyamatban
érintett helyi és jarasi szakmai és civil résztvevék bevonasa (egyuttmikodoé tervezés), mar a
tervezés id6szakatol kezd6dden.

Ertéknyilvantarté monitoring rendszer kialakitasa: a varosi folyamatok nyomon
kovethetéségének, tovabba az ITS alapjan meghatérozott indikatorok, illetve a konkrét
projektek mérésének érdekében.
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2.4. JOVOKEP

Fehérgyarmat varos jovéképe az integralt telepulésstratégia megfogalmazasaban 2030-ig:

.Fehérgyarmat hosszU tavon egy olyan jarasi gazdasagi, koz6sségi, oktatasi, kulturalis és
igazgatasi kdzpont, egyben magas életmindséget nyujto és fenntartd varos, amely

o folyamatosan noéveli az eltartd képességét,

o tarsadalma aktiv helyi k6zOsségekre épll, és erés identitassal rendelkezik,
e konnyen elérhetd és hatékony kdzszolgaltatdsokat nyuijt,

o min&ségi infrastruktarat mikédtet,

e széles kinalatot nyujto, biztonsagos és esztétikus lakokdrnyezetet biztosit.

2030-ban Fehérgyarmat egy olyan varos, amelyet a kdvetkezd generaciok (gyermekeink,
unokaink) is szivesen valasztanak lakohelyll, ahova a magas képzettségl fiatal
szakemberek is itt maradnak vagy visszatérnek.”

Jelen munkaban a korabbi fejlesztési stratégia altal megfogalmazott jovéképhez képest a 6
eltérés az, hogy kiemeljuk az aktiv, dinamikus fejlédésre torekvést az ,el6re menekiilést”
(hatranybdl eldny), hiszen nincs hova hatralni. Cél, hogy a kovetkez6 10-15 év a varos
megujuld gazdasagi, tarsadalmi és varos(taj)képi arculata kialakitasanak, mindségi
fejlesztésének korszaka legyen, amely id6szak masodik felében a mennyiségi
(népességszam, lakasszam, munkahelyek szama) fejlédés korszakanak is el kell jénnie.

A fejlesztés alapja a varos és térsége természeti és épitett kdrnyezeti adottsagainak és az
emberi képességek érvényesitése, ezen er6forrasok fenntarthatd Ujraeléallitasa és
gazdagitdsa. A jovOképben ,aktiv’ viziot fogalmaztunk meg, azaz, nem szamszerUsitett
elérendd célokat jeldltink ki, hanem kiegyensulyozott allapot elérését és dinamikus
fenntarthatésagat:

Fehérgyarmat, a szatmari hagyomanyokra épité, tobb l|abon all6 gazdasaggal
rendelkez6, egészséges otthont adé véarosi k6zdosség, amely a telepllésfejlesztés
soran a helyi és térségi értékek érvényesitését, az 6kologiai és 6konomiai tényezbk
kdzotti 6sszhang megteremtését helyezi a k6zéppontba. Témoren:

,FEHERGYARMAT — A SZATMARI IDENTITASRA EPIiTO, A JARAS TELEPULESEIVEL
EGYUTT ELO, SOKOLDALU, AKTiV, EGESZSEGES, OTTHONOS VAROS”

Az aktiv — értsd: atalakuld, proaktiv, egészséges, attraktiv — kezdeményezé varospolitika
alatt a kdvetkezdk értendék:

o atalakulé és proaktiv attitid ahhoz sziikséges, hogy a varos bizonyos gazdasagi
terlileten élenjaré legyen a térségben, és hataron tul is, amihez a kormany altal is
tamogatott digitalizacio masoknal gyorsabb elterjesztése kinal lehetéséget,

e az egészségnek, sportnak ,0rok” szerepe van a varosi élet otthonossaganak
noévelésében, a human eréforrasok Ujratermelésében, és a gazdasagi kinalatban

e az attraktivitds elvalaszthatatlan a varos atalakitd és proaktiv tevékenységétdl,
hiszen a térbeli keret, a latvany szervesen kapcsolodik a tartalomhoz,

e akdzosségi részvétel pedig mozgasformat és egyedi arculatot ad mindennek.

A jovBképben a természeti és épitett kdrnyezet védelmén és gazdagitasan alapuldé kompakt
varos vizidja fogalmazédik meg, amelyben a lakd-, a munka-, a k6zosségi és a rekreacios
terek harmonikus egyuttese valosul meg. A fenntarthatésag értelmében a telepilésfejlesztés
és -mikodtetés f6 motivacidja a helyi keresletre adott minél teljesebb helyi-térségi kinalat
elérése, pl. a lakhatas, képzés, egészségligy, kultdra terén, a gazdasagban pedig a
tékevonzés, a foglalkoztatés, a térségi kereskedelmi, élelmiszer- és szolgaltatéi piacon.

25 2017. junius



FEHERGYARMAT TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO FELULVIZSGALATA

3. CELOK

A fejezetben Fehérgyarmat varos atfogo fejlesztését szolgald célok kifejtésére kerdl sor,
amelyben el6szér a varos fejlesztési f6 iranyairdl, céljairél, majd az atfogd és részcélok
Osszefliggéseirdl lesz sz6.

3.1. A TELEPULES ATFOGO FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK

MEGHATAROZASA
3.1.1. Fehérgyarmat varos fejlesztésének javasolt f6
iranyai

A varos telepulésfejlesztésének f6 iranyai a jelen munka megalapozé vizsgalatainak
eredményei, a korabbi telepllésfejlesztési dokumentumok felllvizsgalata, a lehetséges
fejlédési valtozatok mérlegelése alapjan fogalmazodtak meg.

3.1.1.1. Otthon Fehérgyarmaton

Fehérgyarmat kiépilt miiszaki és human infrastrukturaval rendelkez6, nyugodt kisvaros.
Ennek a karakternek a meg6rzése hosszu tavu cél. A koncepcidalkotas szamara lényeges
kérilmény az elvandorlasi hajlandésag csokkentése, megallitasa. A kedvezétlen demogréfiai
tendenciak ellensulyozasa érdekében cél a kvalifikalt, csaladalapitasi szandéku fiatalok
megtartdsa szempontjabol a varos vonzerejének novelése.

Cél tehat, a helyben maradas 6sztonzése és els6sorban fiatal csaladok letelepedésének
tamogatasa, és er6s, befogadd helyi kdzdsség épitése. Ehhez vonzéd varosi milié, a
kbézszolgaltatasok (oktatasi, szocialis, egészségugyi infrastruktara, kulturalis lehetéségek)
mindségi fejlesztése szikséges. A varos- és gazdasagfejlesztés sikerének egyik f6 ismérve,
hogy az évek soran hogyan alakul a varoslakok és a szolgaltatasokat igénybevevék
elégedettsége, ,kozérzete”. A varoslakok és varoshasznalok elégedettsége gazdasagi erd,
hiszen korunk mobilitasi lehetéségei lehetévé teszik a gyors laké-, munka- és Uzleti célu
helyvaltoztatast, tehat cél a polgarok, az lzleti szféra megtartasa, Ujak vonzasa, akik egyben
a varos addzoi, aktiv gazdasagi tényezdi, fenntartoi, fejlesztbi is.

Fo6 elemek:

e helyi lakasprogram féként fiatalok szamara, pl. kedvezményes lakashoz jutas,
esetleg bérlakasépités segitségével

e gazdasagélénkité intézkedések bevezetése

e oktatasi, nevelési intézményrendszer fejlesztése

o képzési, tovabbképzési, foglalkoztatasi programok
o koztér-fejlesztés (kbzponti terek, korzo)

o koOzbsségfejlesztés, kulturalis programok

o fiatalok életvitelét gazdagitd intézkedések, pl. teljes szélessavu elérhetéség, wifi,
tobbfunkciés kbzosségi helyek

Az otthonos varos koncepcidjahoz tartozik a korszerl informatikai és telekommunikacios (IT)
eszk6zok élenjard alkalmazasa. Az IT agazatok és altalaban a digitalizacié gyors fejlédése
mas varoshasznalatot igényel mar a kdzeljovében. Szinte azonnali informacié-ellatottsagot
és kommunikacios lehet6séget képes biztositani, jol hasznalhaté a gyermek- és
feln6ttoktatasban, ill. tovabbképzésben, a tavmunkaban, az e-lgyintézésben, az online-
vasarlasban, stb. Minél jobbak az eszkdzok altal elérhetd informaciok, termékek, partneri
kapcsolatok, anndl inkabb helyben tartja, tarthatja a felhasznalokat. Nem sziikséges a
koltséges és id6pazarld utazas, mert az informacio, a termék, a kapcsolat hazhoz jon.
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Mindehhez koz6s, természetes talalkozasi terekre van szikség épulletekben és
kozterlleteken. A fiatalok identitasanak és megtartasanak erdsitése szempontjabdl
fejleszteni szikséges az interaktiv onkorményzati és kézszolgaltaté portalokat. Be kell vonni
Oket a varos fizikai, térbeli és virtualis alakitasaba.

3.1.1.2. ,Tobb Iladbon all6” helyi gazdasag (diverzifikacio) -
hatranybdl elény

A jovbkép eléréséhez vezetd koncepcié kialakitasat erdésen befolyasoljak a kedvezétlen
tarsadalmi folyamatok (pl.: roml6 vandorlasi egyenleg, csokkend népesség, eldéregedés,
hatranyos helyzetliek szamanak novekedése, aranylag alacsony iskolazottsag). A varos
kettés tarsadalmi-gazdasagi és kulturdlis identitassal rendelkezik, jelen vannak a
hagyomanyos tajgazdalkodasi (mezdgazdasag, vizgazdalkodés, stb.) formak, és a varosi
gazdasag, a kulonb6zé szolgaltatasok, a kiépult mliszaki és human infrastruktara. A jovében
ez a kettds identitas a gazdasagi fenntarthatésag alapja.

F6ébb elemek:

o a kedvezb vallalkozasi klima bevezetése nemcsak a nagyobb, hanem a mikro-, kis-
és kdzepes méretl (mkkv-k), valamint a csaladi vallalkozasok szamara

e gazdasagi és szolgaltatGipari tevékenységek vonzasa,

e magasabb hozzaadott értéket elballitdé agazatok, vallalkozasok megtelepedésének
elésegitése (pl.: innovativ iparagak).

e a csaladi, haztaji jellegi, szOvetkezeti agrargazdalkodas lehetéségeinek (termelés,
feldolgozas, kereskedelem) bévitése,

e 0Oko-, és biogazdalkodas, altalaban a z6ldgazdasag szerepének erdsitése,

o alkonygazdasag kihasznalasa,

e turizmus fejlesztése.

Szilkséges az innovativ, munka- és tudasalapl gazdasag meghonositasa a vallalkozasok
szamanak bdvitésével, az Uj, koérnyezetbarat, magas hozzaadott értéket el6allito
tevékenységek és szolgaltatasok teriletén. Szervesen illeszthetd ehhez az egészségipar,
turizmus, alkonygazdasag, gyoégyaszat, rekreacid, kornyezetvédelem, a vallalkozasok
megtelepedését segitd |épések, mint az ipari park tovabbfejlesztése, és Uj szolgaltatasok
létrejottének kezdeményezése.

3.1.1.3. Integralt Varosfejlesztés
Fehérgyarmat integralt varosfejlesztésében a kdvetkezd prioritdsokat fogalmaztuk meg:

Kezdeményezd dnkormanyzat

Frekventalt teruletek rendezése

Térségi egyuttmikddés

Turizmus (mUemlékek, szabadidd, 6ko, egészség, viz, wellness, gasztronémia)
Oko/bio témakorok felkarolasa

> KEZDEMENYEZO ONKORMANYZAT

Az Onkormanyzati kezdeményezl képesség erdsitése nélkilozhetetlen feladat az
elkdvetkezd periddusban. Az dnkormanyzatok sz(kllé gazdasagi mozgastere idészakaban
ezt a szerepet erdsiteni sziikséges. A lehetéségek a szervezésben, koordinacioban,
orientalasban, kdzdsségépitésben, informaciék gylijtésében, kbézreadasaban,
kommunikaciéban, telepulés-marketingben olthetnek testet. llyenek a kovetkezd feladatok,
eszk6zok csoportositas nélkil:

e kozvetlen kommunikacié a helyi Uzleti élet szerepl6ivel gondjaik kezelése, otleteik
felkarolasa érdekében, virilista-klub szervezése;
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o informécibdszerzés, -nyljtas, -terjesztés, tdjékoztatds, marketing-tevékenység (lzleti,
kormanyzati informaciok kdzvetitése, vonzo Uzleti klima kialakitasa);

o lizleti kapcsolatok el6készitése, szervezése, kedvezb Uzleti klima kialakitasa;

e mikro-, kis- és kézepes méretd, ill. csaladi vallalkozasok miikodésének segitése a
kormanyprogramhoz kapcsolédva;

e vallalkozdéi forumok szervezése helyi szinten és orszagos intézmények vezetdivel
informacio atadas, tapasztalatcsere céljabdl;

e vallalkozasok, mikddd téke vonzasa a gazdasagi szempontbdl hasznosithatéd
terlleteken, pl. fejlesztési lehet6ségek kinalkoznak a szolgaltatasok és az
idegenforgalom terlletén: csalad, sport, szabadidd, tandsvény, vizi sportok,
rekreacio;

¢ Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok bérbeadasa, hasznositasa;

e varos- gazdasagfejlesztési pénzalap(ok) képzése, amely révén gazdasagfejlesztési,
lakhatasi feladatokat lehet részben vagy egészben megoldani. Az alaprendszer
hozzajarulhat az Ures ingatlanok Ujrahasznositasahoz, fiatalok letelepitéséhez;

o térinformatikai alapu ingatlankataszter folyamatos karbantartasa, friss és tovabbi
adatokkal feltbltése — pl. a szomszédos telepllések ingatlanjairél, orszagos
tendenciakrol — piaci elényok megszerzésével jar;

e |pari Park és a vasuton tuli terlletek gazdasagi célu tovabbfejlesztése és a bels6
varosi terlletek szolgaltatasi é kereskedelmi célu fejlesztése;

o oktatas, készségfejlesztés szakmai és menedzseri jelleggel,

o felndttképzési programok inditdsa, tamogatasa, szervezett at- és tovabbképzés,
nyelvtanfolyam a munkaba val6 bekapcsolddast, visszatérést segitendé.

o Oko/bio  témakorok  felkarolasa: megujuldé  energia, O0ko-gazdalkodas,
Ujrahasznositas. Az agrarszektor szerepének bdvitése két terlleten képzelhetd el,
egyrészt a ,haztaji” jellegl, 6ko- és kertgazdalkodasban, masrészt a hagyomanyos
mezbgazdalkodasban, élelmiszer feldolgozasban. Az 06kolégidhoz kapcsolddd
gazdasagi tevékenységek a fenntarthaté gazdasag, az életvitelszerli 6konomikus
gazdalkodas kategodriajaba tartoznak. Ezek meghonositasa, fejlesztésik elésegitése
a népességmegtartds, a gondos tajhasznalat, a kozO0sségi életmdd, a lako- és
munkabhely, ill. a rekreacié egyittes helyi biztositadsanak feltétele.

Cél: a népességmegtartas és az onfenntarto, aktiv varosi attitlid erdsitése, fenntartasa.

> FREKVENTALT TERULETEK RENDEZESE

Belvaros rendezése, ,Foétér — Féutca” modell. Fehérgyarmaton a varoskdzponti funkcidk
a Kossuth Lajos tér — Petéfi utca — Tomottvar utca mentén szervez6dnek. Kiemelt feladat a
jellegzetes belvarosi arculat kialakitdsa, a funkcié gazdagitas, a kozosségi terek otthonossa
tétele, amely emelné a varosi imazst. A varoskézpont fejlesztésében elény, hogy a tér nagy
méretl, hosszanti iranyban terjeszkedik, ezaltal bekapcsolhaték szabadtéri kozdsségi terek,
illetbleg rendezvények megtartasara alkalmas helyszinek, szolgaltatasok, min&ségi
zOldterlletek tombfeltardsok révén (kavézok, el6ado- és talalkozd terek, parkolési
lehetbségek). A féutca ,korzésitasa” is adott, amely még otthonosabba teheté az autdk
minimalizalasaval, teraszok létesitésével.

Varoskapuk terei. A véaroskapuk térségében méltd kornyezetet szikséges kialakitani
gazdasagi vallalkozdsok vonzasa, befogadasa, kiszolgalasa érdekében. Ide telepilhetnek a
szdlliths- és raktadrozds igényes tevékenységek. Szempont, hogy a gazdasagi
tevékenységek kornyezetbarat technologiat alkalmazzanak, tekintettel az uralkoddé
széliranyra.
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A véarosiméazs fontos terepe a Strand és koérnyéke fejlesztése, amely a turisztikai vonzerd
zaszloshajdja lehetne.

Az otthonossag kialakitasa és a fiatalok megtartdsa 6sszekapcsolhatd: rendezzék be a
fiatalok a véarost, vonjak be Gket a kozterek arculatanak formalasaba, az utcabutorok és a
novényzet tervezésébe, telepitésébe (pl. belsd palyazat, kdzOsségi tervezés altal) és a
kivitelezési munkalatokba. Tovabbi pozitiv fejlemény, hogy a legtdbb korszerli gazdasagi és
szolgéaltatd tevékenység ma mar laboratériumi tisztasagu, tehat akar lakokornyezetben is
végezhetd. Ezzel er8sddhet a belsd terlletek funkciégazdagsaga, a laké- és munkatertletek
egyuttélése. Feltétel a kornyezetbarat technolégia mellett, hogy a szallitasi és kozlekedési
igény ne névekedjen.

> TERSEGI GAZDASAGI EGYUTTMUKODES — ,KELETI NYITAS”

Fehérgyarmat és a jaras tdji-térséqgi, gazdasagfoldrajzi és térténelmi szimbidzisban él. Az
egy varos és 49 varos alkotta terileti egységen korulbelll 38.000 ember él. Az &llandoé jarasi
székhelyek 1886-0s kijeldlése 6ta mindvégig Fehérgyarmat volt a székhely, ezzel a térség
f6, hagyomanyos és természetes szervezd ereje. A varosfejlesztés hatékonysaganak
javitasahoz szikség van un. kritikus tobmeg”-re, azaz, megfelel6 népességszamra.
Gazdasagi megkozelitésben:  egyuttmikoédésre, munkamegosztasra, = munkaerére,
vasarloerére, piacra.

A fehérgyarmati jaras népessége a klasszikus, kozepes nagysadgu magyar VAros
lélekszamanak felel meg. A varos és a kapcsolddoé teleplilések egyilittese varosteret alkot.
Korunkban, a mobilizacio, az elektronizacié, az info-kommunikacios technolégia és eszkdzok
gyors terjedése idején a varostérségi szervez6dés lehetévé teszi erds, sajatos arculatu helyi-
térségi gazdasag kialakitasat, melynek Fehérgyarmat a természetes gazdasagi és kulturalis
integréld kozpontja, piaca. A miszaki és human infrastruktira — az utak, kézmdivek,
digitalizacio, ill. az oktatas, egészséglgy, kornyezetvédelem, stb. — fejlesztése ezért
els6rendi érdek a jarasban.

Hatranybdl elény. A trianoni szerz6dés rendkivlil hatranyos helyzetbe hozta nemcsak
Fehérgyarmat varosat és a térséget, hanem mind a roman, mind az ukran (egykori szovjet)
hatar tuloldalara kerllt régidkat. Magyarorszag, majd Romania Eurdépai Uniéhoz
csatlakozasa fordulatot hozott a ,hatarkérdésben”.

Az eur@pai uniés tagallamok polgarai és gazdasagi szervezetei szaméra a hatérok
atjarhatéva valdsa magaval hozza a gazdasagtorténetileg szerves — szatmari, partiumi és
karpataljai — gazdasagi, kulturdlis és emberi kapcsolatok Ujraszervezését, egyre szorosabba
valasat. Noveli a lehet6ségeket, hogy az ukrajnai allampolgarok 2017. év nyaratdl
vizummentesen utazhatnak az uni6 orszagaiba.

A harmas hatar nagy potencialis lehetéséget kinal a fehérgyarmati jaras (varostér)
szamara a gazdasagi kapcsolatok fejlesztésében. Atvéve a makrogazdasagi szlogent,
egyfajta regionalis , keleti nyitas” perspektivdja nyilt ki a varos és térsége szamara. A
gazdaséagi potencial kiaknazasa kapcsolatépitési, szervezeti és finanszirozési, tovabba
marketing-jellegl épitkezést feltételez. Fel kell térképezni a hataron tuli gazdasagi és
intézményi szerepl6k hozzaallasanak, a munkamegosztasban térténé részvételi hajlandésag
mértékét.

Mindennek jegyében végig kell gondolni klaszter-szer(, haldézatos egyltimiikédési formaban
mikodd térségi gazdasagi szervezet létrehozasanak lehetéségét, Fehérgyarmati Jarasi
Gazdasag(szovetség) formajaban, amely telepllések, cégek, intézmények szdvetkezése
lehetne (Id. Hangya Szovetkezet). A potencialis lehetéség megragadasahoz sziikség van
gazdasagi erére, kezdeményezb képességre, amelynek egyik eszkbze a szbvetkezés.

A jarasi (varostérségi) szintli gazdasag, egyuttmikoédés és munkamegosztas, a térségi és
hataron atnyulé regiondlis piac létrehozasa ma mar nemcsak a ,féldén”, hanem a
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”felh6ben” is lehetséges, azaz hagyomanyos és virtualis, digitalis médon: az elektronikus
technoldgia és eszk6zok mind kiterjedtebb hasznalataval.

Modellezni érdemes ennek szervezeti és finanszirozasi konstrukciojat.

» TURIZMUS

A varos kornyezetében fellelhetd természeti értékek kihasznalasaval, illetve sportolasra
alkalmas infrastruktura felujitasaval és kialakitasaval meg kell teremteni a lakossag, illetve az
idelatogato turistdk szamara a lehetdséget a szabadidd kulturalt kérilmények kozotti aktiv
eltéltésére. Ez hangsulyozott célkitizése a varosnak, hiszen a lakonépesség szamara
biztositani szlikséges a sportolasi es rekreacios feltételeket, amely a lakossagmegtarté erét
€s a vonzobb varosi adottsagok kovetkeztében a gazdasag stabilitasét javitja.

A turisztikai agazat széles korben kinalhat egyedi attrakciokat. llyenek a miiemlékek, népi
épitészet, a szabadidds turizmus (kerékpar, wellness, stb.), 6koturizmus, amely kozvetlendl
Osszekapcsolhatd a vizhez kot6dd kinalattal (pl. evezés, strand, horgaszat), a falusi
turizmussal és a gasztronémiaval.

A termalviz felhasznalasa tovabbi lehet8ségeket kinal a turisztikai agazatban, amelyben
nagy tavlatok vannak az egészségiparban, amely a kérhazra, a koérnyezeti adottsdgokra
(szép kornyezet, viz, gyumadlcs), és a magyar, ukrajnai, orosz, romaniai, szlovakiai, lengyel
vendégekre alapozhat.

> OKO/BIO TEMAKOROK FELKAROLASA

Az 0©kolégidhoz kapcsol6dé gazdasagi tevékenységek a fenntarthatdé gazdasag, az
életvitelszerll gazdalkodas kategorigjaba tartoznak. Az Okoldgiai és a biogazdalkodasi
tevékenységek szamara adottak a kedvezd feltételek Fehérgyarmaton: mez6gazdasagi és
kertészeti mivelésre alkalmas foldek, viz, megujulé energia hasznalat, 6ko-biogazdalkodas,
helyi élelmiszerpiac, hulladék Gjrahasznosités, 6ko-turizmus, stb.

Ezek meghonositasa, fejlesztésik elésegitése a népességmegtartas, a helyi gazdasag
(piac), a ,okos” varosi életmdd, a lako- és munkahely, ill. a rekreacié egyuttes helyi
biztositasanak feltétele.

Cél az onfenntarto attitlid erdsitése.
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3.2. FEHERGYARMAT VAROS ATFOGO FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK
MEGHATAROZASA

3.2.1. Atfog6 cél

A jovokép elérése érdekében meghatarozott kiilénb6zd teleplilésfejlesztési (tematikus és
terlleti) célok a kdvetkez6 atfogo célt szolgaljak:

Az Okoldgiai és 6konomiai tényezbk k6zotti egyensuly megteremtése altal a varos

KOZOSSEGI részvételen alapulo, egyedi fejlesztési modelljének a megvalositasa.

Cél Fehérgyarmat népesség- és gazdasagi teljesitmény nodvelésének elérése, a varos
(és térsége) kiegyensulyozott ERTEK- és TUDASALAPU fejlesztésével.

3.2.2. Stratégiai célok

e A lélekszamaban bévilé, hagyomanyaira biszke, megujulni képes, képzett,
befogadd, erbés helyi kdzosség kialakitasa. — A népesség megtartdsa, vonzasa,
életkorilményeinek javitasa és a telepllési értékek megbrzése, gazdagitasa. A
versenyképesség javitasanak feltétele, a telepiléshez kotéds, jol képzett,
ujdonsagokra nyitott er6s helyi kz6sség épitése.

e A helyi gazdasag diverzifikalasa, a digitalizacié széleskoérii meghonositasa, az
idegenforgalom és az Oko/biogazdasag szerepének erdsitése, az mkkv szektor
mennyiségi és mindségi bbvitése, a helyben elérhetd szolgaltatasok korének
kiterjesztése. A telepllésfejlédés feltétele a helyi gazdasag er6sitése, mindségi
kornyezetben minéségi termeld és szolgaltatd szektor kiépitése. A helyi tudasalapu
gazdasdg kiépitésében az elektronizacio, az informacié szerzés-feldolgozas
|étfontossagl, ezért stratégiai cél az oktatas fejlesztése és innovativ, K+F+l
tevékenységet végz8 szervezetek vonzasa a varosba, Kiemelkedd lehet6séget kinal
a ,keleti nyitas”, a harmas hatarban rejlé potencial gazdasagi kiaknazasa.

e A varos vonzerejének fokozasa, a frekventalt terliletek rendezése, a telepiléskép
tovabbfejlesztése, kistérségi kulturalis és szolgaltatd, oktatasi szerepkor bévitése, az
energia- és eréforras-hatékonysag novelése. A telepullési vonzerd fontos alkotéeleme
az otthonos laké- és munkakorilményeknek, az életszinvonal alakitasanak. A
kérnyezettudatos, értékérz6 és -teremtd telepulésfejlesztés korunkban egydtt jar az
energia- és eréforras-hatékonysag novelésével. A varosi otthonossag szerves része
az egészséges életmdd, a sport és szabadid6 eltoltés mindségi lehetésége.

o Kezdeményez§ és egyuttmikodd telepulésiranyitas, a kozOsségi részveételt biztosito
telepulés-mikddtetés, egyedi milié kialakitasa. A telepllésmenedzsment (iranyitas,
fejlesztés, mlkddtetés) terén szikséges a stratégiai szemlélet erdsitése, a feladatok
integralt eszkdzokkel torténd kezelése, a széleskér(i helyi és térségi partnerség
épitése, a dontéshozatali mechanizmusok soran a tarsadalmi részvétel biztositasa.

3.2.3. Tematikus célok

A varos innovéaciés kapacitasanak bévitése, az infrastrukturalis — kozte a
digitalizaci6 — héttérfeltételek alakitasa, a gazdasagi és vallalkozési kornyezet
hattérfeltételeinek biztositasa.

e Fehérgyarmat térségi és hataron tuli szerepvallaldsanak novelése, a varos és a
régio telepitilései (magyar és a roman, ukran oldal egyarant) kozotti
egyuttmikddéseének kiterjesztése, erdsitése.
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e Az épitett és természeti kdrnyezet megdévasa, a hasznosithatd teriletek
funkcionalis fejlesztése, a kdrnyezettel harmdniaban a turisztikai vonzeré névelése,
kiaknazasa, a megujuld energiahordozok szerepének bévitése.

e Az oktatasi és képzési rendszer (bolcsddétdl a felnéttképzésig) kialakitasa, a
meglévd intézmények tovabbfejlesztése, a munkaerbpiaci igényekhez illeszkedd,
gyakorlatorientalt szakképzd- és dualis oktatasi rendszer erésitése a helyi, illetve
térségi munkaaddk bevonaséaval, hatarokon tuli kapcsolatépitéssel.

e A klimavéltozasra tortén6 felkészlilés részeként a  kdrnyezettudatos
gondolkodasmod és kornyezetbarat eszkdzok, technoldgiak helyben toérténd
elterjesztése, ismeretek atadasa.

e Az energiahatékonysdg novelése, az alternativ energiaforrasok (nap, szél,
biomassza, geotermia, hulladék Ujrahasznositas) szélesebb koér(i hasznalata,
intelligens energiahal6zatok kiépitése.

e Az aktiv-, az 6ko- és kulturalis turizmus infrastrukturalis hatterének er&sitése,
programkinalatanak bdvitése, a szolgaltatasok mindségi fejlesztése.

3.2.4. Horizontalis célok

A nyitott és befogadd teleplilés megteremtése, az esélyegyenléség, a tarsadalmi
integracio elésegitése, kozosségkdzpontu fejlédés.

e Okotudatos szemlélet, egészséges, élheté és fenntarthatd telepllés imazs felépitése,
a telepilési kdrnyezet okocentrikus (at)alakitédsa.

e A gazdasagi kornyezethez gyorsan alkalmazkodé helyi-térségi gazdaséag
kialakitasa, a foglalkoztatas novelése, innovativ vallalkozéi kérnyezet kialakitsa.

e Tudas-, értékalapu és értékdrz6, intelligens fejlédés feltételeinek megteremtése.

Hangsulyozzuk, hogy a helyi gazdasag fejlesztése a célok elérésének elengedhetetlen
tartozéka, de egyértelmiien a célok (életminéség, fenntarthatésag, harmoénia) elérésének
eszkbzeként, nem pedig 6nmagaért vald célként értelmezendd.

A tékevonzas, a helyi gazdasag fejlesztése ahhoz sziikséges, hogy elérhetd legyen a
népességcsokkenés megallitasa, majd fenntarthaté névekedésének elérése, a foglalkoztatas
bbvitése, a jovedelmi szint és az dnkormanyzati bevételek novelése, amelybdl tovabb
fejleszthetéek a helyi human infrastruktirak, és amelyen keresztul javithatd a lakosséag
képzettségi szinvonala, szocialis helyzete.
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3.3. RESZCELOK ES A BEAVATKOZASOK TERULETElI EGYSEGEINEK
MEGHATAROZASA

3.3.1. A jovokép, a telepulésfejlesztési elvek, az atfogo cél
es arészcelok kapcsolata

Az elmult évtizedben a telepllés életében a csokkenés (demografia) és a stagnalas
(gazdasag) egydutt volt jelen, de vannak teriletek, ahol elérelépés tértént (pl. intézményi és
human infrastruktura, telepuléskép). Szamos terlleten (pl. korszerli gazdasag kiépitése, az
épitett és kulturdlis 6rokség hasznositasa, oktatas, turizmus, vallalkozo6i szféra) tovabbi
eréfeszitésekre van szikség.

A kovetkez6 10-15 évnek Fehérgyarmat szadmara az aktiv atalakulas korszakat jelentheti,
amelyben a varosnak sajat maga Ujradefinialdsara szikséges 0sszpontositania a kozdsség,
a helyi és térségi gazdasag és az Okoldgia, a megfogalmazott fejlesztési iranyok, a jovékép
és célrendszer koré épitve.

Fehérgyarmat szamara a legnagyobb feladatot a gazdasag helyi szerepl8inek megerésitése,
a véllalkozasi szféran belll a modern iparagak betelepiilése, a zoldgazdasag feltételeinek
javithsa, az oktatasi-képzési infrastruktura bdvitése, fejlesztése, a lakossag helyi
koétédésének erdsitése, kildndsen a fiatal, gyermekes csaladok helyben tartdsanak és Uj
népesség letelepedésének dsztonzése jelenti.

A varosnak hosszu tavon kovetkezetesen az dOkologiai szempontokat elétérbe helyezd
telepulésfejlesztési gyakorlatra van sziksége, amelynek eredményeként mindségi, a tdji-,
természeti kornyezettel harmoéniaban lévé telepllési kdrnyezetet alakit ki, és amely
egyszerre képes biztositani a magas szintl vallalkozasi-, szolgaltatasi- és infrastrukturalis
kornyezetet, a helyi tarsadalom életminéségének emelését, az épitett- és a természeti-tgji
kérnyezet védelmét, valamint a kulturalis-turisztikai kinalat bévitését. Az 6koldgiai kbzpontu
szemlélet alkalmazasa teremti meg az 6konémiai ,hasznot” a varos szamara.

A kovetkez 15-20 évben, ezen feltételek teljestlése esetén megvaldsulhat, hogy
Fehérgyarmat a helyi er6forrasokra épitve, a jarasi telepiilésekkel egyiitt éléen, egyedi
arculattal rendelkezé versenyképes, csaladbarat és fenntarthaté varossa és a jaras
telepuléseivel egyltt modellérteékii varostérré valik.

Fehérgyarmat ezaltal a kiilsé tényezék valtozasaihoz alkalmazkodni képes teleplléssé valik,
hogy meg tudjon felelni mind a nagyvallalatok altal elvart nemzetkdzi kdvetelményeknek,
mind a helyben él6k és dolgozok varossal szemben tamasztott igényeinek: mindségi
munkahelyek, egészséges kornyezet, valtozatos kulturdlis kinalat, magas szinvonalul
oktatasi és egészségugyi szolgaltatasok, biztonsdgos lakokornyezet, stb.

A telepllésfejlesztési koncepcid célrendszere a megfogalmazott feltételek teljesulése
érdekében kerllt kialakitasra, amely a természettel harmonikus, a kdzosségfejlesztés és az
Okoldgia koré épuld helyi gazdasagfejlesztés kozott teremt 6sszhangot. Fehérgyarmat
jovbéképével és a telepllésfejlesztési koncepcid célrendszerével is jelezni kivanja, hogy a
teleplilés meghatarozé szférdinak (gazdasag, tarsadalom, természeti kornyezet,
infrastruktura) fejlesztését és mikdodtetését integraltan kezeli.
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3.3.2. A fejlesztési célok értelmezése az egyes
telepilésrészekre

Fehérgyarmaton nem tortént a telepllésfejlesztés léptékében varosrész lehatarolas sem a
korabbi varosstratégiaban, sem a késébbi, e munkat megelé6zéen készllt Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) dokumentumban. Az egyeztetések, interjuk soran jelen
kortilmények kozott sem merllt fel a varosrész lehatérolas kérdése. Kovetkezésképpen,
varosrész szintli célok meghatarozasa sem tortént, ezért a fejezet sem kidolgozhaté.

Megjegyezzik, hogy ugyan nem készllt telepllésfejlesztési — tarsadalmi, gazdasagi,
muUszaki — jelleggel varosrész lehatérolas, de az értékvedelem és a telepllésképi arculat
szempontjabdl lehatarolasra kerilt 4 kulterlleti és 4 belterileti telepllésrész.

Fehérgyarmat kiltertletén lehatarolt négy tajkarakter:

Hajdani folydomedrekkel atszétt, természetkdzeli artéri siksag

Szamos és artere

Gyumolcsosok és szantok mozaikja

Vegyes terllethasznalatu kilterilet

Fehérgyarmat belteriletén elkllonitett négy telepilésképi karakter:
- Zartsoru vegyes funkcioju
- Telepszer( lako- és intézményi terilet
- Oldalhataros beépitésii lakéovezet

- lpari, kereskedelmi gazdasagi tertlet
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Az 6kologiai és 6konomiai tényez6k kozotti egyensuly megteremtése altal a varos
KOZOSSEGI részvételen alapul6, egyedi fejlesztési modelljének a megvaldsitasa.
Cél Fehérgyarmat népesség- és gazdasagi teljesitmény névelésének elérése, a varos
(és térséae) kieavensulyozott ERTEK- és TUDASALAPU fejlesztésével.

A lélekszamaban
gyarapodo, tradicidira
bliszke, egészséges,
képzett, befogado6 erés
helyi k6zdsség
kialakitasa

A lokalpatriotizmus, a
civil szféra erdsitése,
kdzosségfejlesztési
tevékenyséagek

Egészségtudatossag,
egészséges életmadd
feltételeinek
meateremtése

Termel6 és szolgaltatast
nyujté mikro- kis- és
kdzepes vallalkozasok
seqitése

Oktatasi-képzési

# infrastruktura bovitése

A gazdasag szerkezeti
atalakitasa, digitalizacio,
mkkv-k, térségi szerep
bovitése ,keleti nyitas”,
0ko-gazdasag, turisztika

Innovativ, digitalis alap
Uzleti és lakossagi
szolgaltatasok bovitése

Zoldgazdasag erdsitése,
kiskertek fejlesztése,
kdrnyezetbarat
technolégiak

Turisztikai véllalkozasok
tamogatasa, kisléptékii
feldolgozo kapacitasok

létrehozasa

Tudésalapu, innovativ,
vallalkozasok letelepe-
désének 6sztdnzése

A vonzero fokozasa,
frekventalt tertiletek
rendezése, a
telepiléskép javitasa, az
eréforras hatékonyséag
novelése

Természeti és épitett
O0rokségre épito integralt
fejlesztés, kozosségi
funkciék bévitése

Az aktiv, 6ko, kulturalis,
gazdasagi, turisztikai
vonzerod és az
életmindség javitasa

Energiahatékonysag
novelése, alternativ ero-
forrasok hasznéalatanak

teriesztése

Kornyezettudatossag,
egészséges életmadd,
sport 6sztdbnzése
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4. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI
FELADATOKHOZ

A telepllésfejlesztési tervezés elsd fazisaban, 2017. évben elkészilt a ,Megalapozo
Vizsgalatok” c. dokumentum.

A megalapoz6 vizsgalat a 314/2012. (XI. 8.). Korm. rendelet altal el8irt tartalmi
kdvetelményeknek megfelel6 — a Kdzponti Statisztikai Hivataltol, €és mas, pl. 6nkormanyzati,
megyei, az Orszagos TerUletfejlesztési és Teruletrendezési Informaciés Rendszertél
szarmazo — statisztikai adatok feldolgozasaval készilt, igy valamennyi tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti adatot tartalmaz, amely a telepillésrendezési eszkdzok elkészitéséhez
szukséges, illetéleg a meglévd adatbazis adatfrissitéssel menet kzben meguijithato.

4.1. A STRATEGIAHOZ ES A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK KESZITESEHEZ
SZUKSEGES TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI ADATOK
MEGHATAROZASA

A Megalapozé Vizsgalatok adatait feldolgoztuk a ,Helyzetértékelés” c. fejezetben, mely Uj,

minéségi tervezési informaciokat, adatokat eredményezett, és amelyek hasznositasa a
tovabbi munkarészekben (szerkezeti terv, szabalyozas) fog megtérténni.

Jelen munka nem &l meg a Telepllésfejlesztési Koncepcié kidolgozasanal. A
telepulésrendezési eszk6zok munkarészeiben az alabbi kérdésekre adando valaszok:

e A telepllés megkdzelithetdségében mi a konkrét teend6?
o Atelepllés kozlekedési haldzata igényel-e valtoztatast?

e A terulet-felhasznalasi rendszer mind térbeli elhelyezkedését, mind aranybeli adatait
tekintve tukrozi-e a telepulés igényeit?

e A Kkozteruleti rendszer megfelel-e (funkcié-rendszer, keresztmetszet, teresedések
stb.) az elvarasoknak?

¢ A hatalyos terven szerepl6 magasabb szintl jogszabalyok altal meghatarozott elemek
valos allapotokat tikroznek-e?

e Van-e Utkdzés a térségi tervekben lefektetett elvarasok és a telepilésrendezési
eszkozok tartalma kozott?

e Atlathat6-e a lakossag szamara a tulajdonat érinté eldirasok rendszere?
o A lefektetett szabalyozas megvaldsithatova teszi-e a tervezett fejlesztéseket?
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4.2. A MEGHATAROZOTT TERULETIGENYES ELEMEK ALAPJAN, JAVASLAT A
MUSZAKI INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK TERBELI RENDJERE ES A
TERULET-FELHASZNALASRA IRANYULO TELEPULESSZERKEZETI
VALTOZTATASOKRA

Telepllésszerkezeti valtoztatasok a kovetkezd esetekben indokolt:
o Egységes szemléletl, fejlesztés-orientalt felllvizsgalat sziikségessége.

o Kobzmil és kozlekedési infrastruktlira-elemek jelentés nyomvonal és helyszin-
véaltozasa, pl. elkerllé ut épitése.

e Terlletigényes fejlesztések megfogalmazasa.
e Ujelképzelések, projektek elékészitése, ill. megvalositasa.
o Korlatozo tényez6khoz valé alkalmazkodas szilkségessége.

e Megvaltozott jogszabalyi el6irasok teljesitése.

Miiszaki infrastruktura térbeli rendjének modositasi javaslata
e Autopalya kapcsolat javitasa.
¢ Valamennyi szomszédos teleptiléssel vald Uthalézati kapcsolat megteremtése.

e Hatarok iranyaban az uthalézat korszer(sitése, Uj hataratkeldk nyitasaval.

Gyl(jt6é utak halézatossa fejlesztése.

Kerékparut-haldzat bdvitése.

Javasolt terlletfelhasznalasi valtoztatdsok
o Fejlesztési terliletek nagysadganak és elhelyezkedésének felllvizsgalata.
e Mezbgazdasagi termelés feltételeinek megérzése.
e Intézményi fejlesztések helyigényének biztositasa.
e Lakéteruletek sajatos hasznalatu részeinek rendezése.

o Rekreacidos lehetéségek bbvitése a belterlleten, illetéleg a szomszédos
telepiilésekkel dsszhangban.

e Zoldfellletek differencialasi lehetéségeinek (k6zpark, kdzkert, beépitésre nem szant
koztér) kihasznélasa.

o Kozteriletek, kilondsen a fétér és a féutca arculatfejlesztése.
e Parkolasi kérdés megoldasa.

e Klimatudatos elveket tikrozd fejlesztések megvaldsithatésaganak megteremtése,
alternativ és megujulo energiaforrdsok hasznalata.

o Szerkezeti és szabalyozasi ellentmondasok feloldasa.
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4.3. AZ OROKSEGI ERTEKEK ES A VEDETTSEG BEMUTATASA, JAVASLATOK AZ
OROKSEG VEDELMERE ES AZ OROKSEGI ERTEK ALAPU, FENNTARTHATO
FEJLESZTESERE

A telepulésfejlesztési koncepcié felllvizsgalata egy teleplléstervezési dokumentum-
csomagban készilt a tobbi teleplléstervezési mifajjal, az 6sszesen kilenc nagy fejezet
egyikeként. Az 0Orokségi értékekkel és védelmikkel részletesen foglalkoznak a |ll.
MEGALAPOZO VIZSGALATOK KIEGESZITESE, a VIIl. TELEPULESI OROKSEGVEDELMI
HATASTANULMANY c. dokumentumok, valamint az 0j tervezési mifajként bevezetett I.
TELEPULESKEPI ARCULATI KEZIKONYV.

Jelen dokumentumban ezért csak hivatkozunk az ©rokégi értékekre, a védelmukre
vonatkozo javaslatokra, és kitérink a fenntarthato fejlesztésiuk kortilményeire.

Az Orokségi értékek és a védettség bemutatasat, illetéleg értékelésiket kettés felosztasban
mutatjék be a jelzett dokumentumok: a természeti és az épitett 6rokség megosztasaban.

A taji-természeti értékek részletes targyalasa megtalalhaté a Megalapoz6 Vizsgalatok ,1.12.
A taji és természeti adottsagok vizsgalata” c. fejezetben, ahol az 1.12.4. alfejezet foglalkozik
a védett, védendd taji és természeti értékekkel és terlletekkel.

Az épitett kornyezet értékeivel dsszefoglaléan a ,FEHERGYARMAT TELEPULESKEPI
ARCULATI KEZIKONYV 2017” c. dokumentum foglalkozik. Utébbi dokumentum egyben
magaban foglalja a téji és természeti értékek bemutatdsat (3. és 4. fejezet), valamint
megfogalmaz ajanlasokat (6. fejezet) és jo0 mintakat, beépitési javaslatokat mutat be (7. és 8.
fejezet) a kezelésukre vonatkozéan.

A téji-természeti 6rokség és a telepuilésképi arculat szempontjabdl négy-négy kilterileti és
beltertleti telepulésrész kerlt lehatérolasra.

Fehérgyarmat kiltertletén jellemz8 négy tajkarakter:
— Hajdani folydmedrekkel atszétt, természetkozeli artéri siksag
— Szamos és artere
— GylUmolcsosok és szantok mozaikja
— Vegyes terllethasznalatu kulterllet
Fehérgyarmat belteriletén elkllonitett négy telepilésképi karakter:
— Zartsoru vegyes funkciéju
— Telepszeri lako- és intézményi tertlet
— Oldalhataros beépitésii lak6ovezet

— Ipari, kereskedelmi gazdasagi terilet

A koévetkez6 abran bemutatjuk Fehérgyarmat varos teleplléskarakter szempontjabol
jellemz6 négy-négy kulteruleti és belteruleti telepllésrészeit.
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3. &bra: Fehérgyarmat telepliléskarakter szempontjabdl jellemzé kiiltertileti és belteriileti részei.
[Forras: Fehérgyarmat Telepulésképi Arculati Kézikbnyv (munkak6zi) 2017.]

Az Orokség védelmére és az Orokségek értékalapu, fenntarthatd fejlesztésére késziilt (j
jogszabaly a kdvetkezé modon hatarozza meg a készitendé dokumentumok tartalmét, céljat:
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— Telepulésképi Arculati Kézikdnyv (TAK). A kézikbnyv a természeti és eépitett
kornyezet altal meghatarozott telepllésképi jellemzék bemutatasanak és minéségi
formalasanak eszkdze. Feltarja és ismerteti a jol elkllonuld telepllésrészek arculati
jellemzéit és értékeit, ennek figyelembevételével szbveges és képi megjelenités
formajaban javaslatot tesz a telepulésképhez illeszkedd épitészeti elemek
alkalmazésara a szemléletformalas céljaval.

— Telepulésképi Rendelet (TkR). Az o6nkormanyzat a teleplléskép védelmét
onkormanyzati rendeletben biztosithatja. A telepiléskép védelme a terllet vagy
terlletrész jellegzetes, értékes, illetve hagyomanyt 6rz6 épitészeti arculatanak és
szerkezetének megOlrzését vagy kialakitasat jelenti. A telepllésképi rendelet az
épitési tevekenységgel érintett épitmények telepulésképhez vald illeszkedését
biztosité anyaghasznalatara, tomegformélasara, homlokzati kialakitasara és a
zoldfellletek kialakitasanak mddjara térhet ki, valamint a telepllésszerkezet, a taji
kornyezet, a telepiiléskarakter vagy egyéb helyi adottsag miatti telepilésképi
szempontbdl meghatarozo teruleteket jeldlhet ki. ElGirasokat fogalmazhat meg a helyi
épitészeti 6rokség egyedi és teriileti védelmére, védetté nyilvanitasara és a védettség
megszuntetésére, illetve a reklamok, reklamhordozék, cégérek és egyéb miszaki
berendezések elhelyezésére, alkalmazasara és tilalmara vonatkozoéan.

1. tablazat: Fehérgyarmat egyedi tajértékei. (Forras: VIII. Orokségvédelmi hatastanulmany,
http://tajertektar.hu)

Név Tipus
|1. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt ‘
|2. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt ‘

3. ||A Szatmar-Beregi Tajvédelmi Korzet

Bemutatéterme, Fehérgyarmat Kiallitohely
|4. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt
|5. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt

|6. HEmIékmt’J, szobor, egyedilallé oszlop HSzobor

|7. HGémeskut HGémeskut

|8. HGémeskut HGémeskut

110.|Iromott(2)var Ikastély

|11. |[EmIekma, szobor, egyediilalls osziop ||Szobor

|
|
|
|
|
|9. HEmIékmt’J, szobor, egyedulallé oszlop HSzobor ‘
}
|
|
|

|12. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt
|13. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt
|14. HGémeskl’Jt HGémeskl’Jt

40
2017. janius



FEHERGYARMAT TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO FELULVIZSGALATA

2. tablazat: Jelenleg helyi védettség alatt allé épitészeti értékek. (Forras: VIII.
Orokségvédelmi hatastanulmany 1. 2017. janius)

# Erték tipusa Cim Helyrajzi szam Védési ugyiratok

1 helyi védett Kossuth tér 39. 804 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
2 helyi védett Kossuth tér 11. 775/A/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
3 helyi védett Kossuth tér 17. 780 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
4 helyi védett Kossuth tér 19. 784 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
5 helyi védett Kossuth tér 25. 787 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
6 helyi védett Kossuth tér 40. 483/4 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
7 helyi védett Tomottvar u. 31. 1505 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
8 helyi védett Vasut u. 1. 1886/3 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
9 helyi védett Vordsmarty u. 1. 161/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
10 helyi védett Kisgyarmat u. 42. 126 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
11 helyi védett Do6zsa Gyorgy u. 5. 1716 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
12 helyi védett Kossuth tér 4. 748/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
13 helyi védett Kossuth tér 7. 772143 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
14 helyi védett Kossuth tér 9. 774/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
15 helyi védett Kossuth tér 10. 752 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
16 helyi védett Kossuth tér 12. 753 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
17 helyi védett Kossuth tér 14. 755 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
18 helyi védett Kossuth tér 16. 761/2 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
19 helyi védett Kossuth tér 18. 763 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
20 helyi védett Kossuth tér 20. 763 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
21 helyi védett Kossuth tér 21. 785 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
22 helyi védett Kossuth tér 23/2. 786/3 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
23 helyi védett Kossuth tér 26. 502 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
24 helyi védett Kossuth tér 28. 499 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
25 helyi védett Kossuth tér 31. 794/5 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
26 helyi védett Kossuth tér 32. 494/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
27 helyi védett Kossuth tér 54. 470/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
28 helyi védett Kossuth tér 56. 469 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
29 helyi védett Kossuth tér 58. 466/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
30 helyi védett Petdfi u. 14/A/B 1171/1 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
31 helyi védett Pet6fi u. 16. 1108/2 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
32 helyi védett Pet6fi u. 18. 1109 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
33 helyi védett Petd&fi u. 20. 1110 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
34 helyi védett Petdfi u. 22. 1111 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
35 helyi védett Kisgyarmat u. 10. 154 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
36 helyi védett Kisgyarmat u. 22. 144 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
37 helyi védett Kisgyarmat u. 37. 910 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
38 helyi védett Kisgyarmat u. 46. 122 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
39 helyi védett Kisgyarmat u. 49. 918/1 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
40 helyi védett Kisgyarmat u. 55. 921/1 20/2008. (XI1.22.) 6.k. rendelet
41 helyi védett Jozsef Attila u. 11. 116 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
42 helyi védett Jozsef Attila u. 13. 117 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
43 helyi védett Jozsef Attila u. 15. 118 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
44 helyi védett Jozsef Attila u. 23. 103 20/2008. (XI11.22.) 6.k. rendelet
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3. tablazat: Védelemre javasolt épitészeti értékek. (Forras: VIII. Orokségvédelmi
hatastanulmany I. 2017. janius)

# Erték tipusa Cim Helyrajzi szam Javaslat rovid indoklasa

45 hely! védelemre Kiss Eré u. 2. 1450 Posztmodern ’gpule't felyjltasa
javasolt mintaszerlen sikerult.

46 hely! védelemre Petéfi Sandor u. 26. 1112/2 Telepu[e_skepl szen)pontbol fontos
javasolt Uj eleme a varosnak.

47 hely! védelemre Esze Tamas utca 27. 940 csir
javasolt

A helyi védelemre javasolt értékeket értékvédelmi rendeletben szikséges rogziteni, mely
rendelet tartalmazza az értékek listajat, a védelmuiket biztosité rendelkezéseket, elbirasokat,
a lehetséges forrasok, illetve tdmogatasok (pl. helyi adé aléli kedvezmény, sajat forras
biztositdsa) lehetéségét. A helyi egyedi védelem magaba foglalja az épitmény egészére
és/vagy részleteire vonatkoz6 védelmet. Az értékalapu fejlesztés a varos imazsanak,
vonzerejének és megtartd képességének fontos eszkbze. A helyi védettség tartalmazhat
kivételt, pl. meghatarozott energiatakarékossagi kovetelmények, épulet- és kozterilet-
hasznalat (eszk6zok, technolégia, anyaghasznalat, stb.) esetén.

Lehet6ség van arra, hogy helyi védettséget allapitsanak meg egyes éplletekre,
épulettdbmbokre. Sarkalatos kérdés a finanszirozas, illetbleg a tamogatas Ugye. A védelem
fenntarthatdsaga szempontjabol fontos a kézpénz felhasznélas kiszadmithatésaga. Ehhez a
forrasképzddés stabilitasa szikséges. Célszerli ezt allandé dnkormanyzati bevételekhez
kotni, hogy a miemléki és helyi védelem egyutt formalddjon a kdzszféra gazdasagi teljesité
képességével. llyen kiszamithaté eljaras a tamogatasi pénzek felhalmozasat biztositd
koltségvetési hozzajarulas, pl. a koltségvetés meghatarozott szazaléka, vagy egyes
bevételek meghatarozott szazaléka, mely révén elére kalkuldlhaté az igénybe vehet6
tamogatasok mértéke.

Az drokség védelmére és értékalapu, fenntarthaté fejlesztésére vonatkozéan megallapithato,
hogy a témaban egylttmikoédésre van sziikség a tulajdonos és az dnkormanyzat kozoétt.
Alapvetéen a védett értékek jokarbantartasa, allapotuk megovasa a tulajdonos kotelessége,
és a védett értékek megfelel6 fenntartasat és megbrzését a rendeltetésnek megfelelé
hasznalattal kell biztositani. Amennyiben a rendeltetéstél eltérd hasznalat a védett érték
allaganak romlasahoz vagy megsemmisliléséhez vezetne, Ugy e hasznalatot az illetékes
épitéstgyi hatésagnak korlatoznia vagy megtiltania sziikséges.

Az Orokségi érték tulajdonosénak keérésére a szokdsos jokarbantartasi feladatokon
tulmenéen a tulajdonost terhel6 munkalatok anyagi fedezetéhez az ©6nkormanyzat
tamogatast nyujthat. Ennek fontos feltétele, hogy az orokségi értéket a tulajdonos megfeleld
modon fenntartja (jokarbantartja), az épitéssel 6sszefliggd elbirasokat és szabalyokat
betartja, €s aminek csak anyagi forrdsok az akadalyai.

A kalkulalhatésagot segiti, ha az 6nkormanyzat Iétrehoz 6rokségvédelmi pénzalapot, amely
révén forrasokat biztosithat az értékvédelem folyamatos megvaldsitasahoz, fenntartdsahoz.

A fenntarthatésag elvébél kovetkezik, hogy az épitészeti és kornyezeti értékek, a
varosi és a tajra jellemzd kultura szemléletformal6 szerepe tudatositasanak —egyben
a lokalpatriotizmus— erdsitése érdekében, az 6rokségi értékeknek és ismereteknek
meg kell jelenniiik a helyi oktatasban és kozmiivelddésben.
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5.A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON
KOVETESE

51. A KONCEPCIO MEGVALOSITASAT SZOLGALO ESZKOZ- ES
INTEZMENYRENDSZER

A jelen fejezet a koncepcié megvalésitasat szolgald leglényegesebb eszkdzdket és az
intézményrendszert érint6 elemeket foglalia 06ssze, amelyek a telepllésfejlesztési
koncepciéban és a telepllésrendezési tervekben foglalt tevékenységek megvaldsitdsat
szolgaljak.

Az oOnkorményzat telepullésfejlesztési céljainak elérését —a megvaldsitdst— szolgélo
eszkozei:

1. telepulésrendezési eszkozok,

2. telepulésmarketing célud  tevékenységek, pl. telepllésmarketing és
turizmusfejlesztési stratégia elkészitése, kommunikacio,

helyi gazdaséagfejlesztési tevékenységek, pl. gazdasagfejlesztési stratégia,

ingatlangazdalkodas, pl. forgalomképes ingatlanok véasarlasa bevételszerzés
céljabdl, forgalomképtelen ingatlanok rendezése a kapcsolodd forgalomképes
ingatlanok hasznalati és piaci értékalléséga, ill. -ndvekedése céljabdl.

5. intézményesitett partnerség, a tervezés és végrehajtds soran konzultacios
férumok, vagy kontroll testliletek létrehozésa, pl. Helyi Tamogat6 Csoport,

6. telepulésfejlesztési és Uzemeltetési ,menedzsment” intézményrendszer
kialakitasa.

Az 6nkormanyzatnak a fejlesztési célok érvényesitése szamara a torvényi kotelezettségként
megjelend telepulésrendezési tevékenyseég tekinthetd a leginkabb alapvetének. Ezek alapja
a Szabalyozasi Terv és a Helyi Epitési Szabalyzat HESZ), amely a varos teljes teriiletét
lefedé szabalyozasként szolgal. A szabalyzat csak mérsékelten fogalmaz meg a stratégiai
célok szempontjabol megfeleld, az altalanos keretekbél nem kovetkezé iranyokat. A
stratégiai szempontbdl relevans tartalmakra példa a varoskozpont és a tobbi frekventalt
terlletek rendezése, Fehérgyarmat otthonossa / még otthonosabba tétele, a digitalis
rendszerbe toérténé mind szervesebb integralddas.

A HESZ atfog6 megujitasa mar az Uj orszagos jogszabalyok alapjan késziilhet. Az (j épitési
szabalyzat megalkotasa magaban fogja foglalni a TFK-ban megfogalmazott célokat.

Fehérgyarmat hosszi tavu, az elfogadott koncepci® mentén torténd kovetkezetes
megujitdsdnak sikere nagyban flgg a koordinaciot, a megvalositast ellatd szervezeti
struktira mikodésétél. A mindenkori telepllésmenedzsment szamara a célok
megvaldsulasanak szikséges feltétele annak a szemléletmodnak az el6térbe kerulése,
amely a helyi gazdasagfejlesztést az integralt telepiilésmegujitas szerves részének tekinti.

A fenti eszkdzok alkalmazasaval a megvalGsitas csak a szervezetek és agazatok kozotti
hatékony koordinacion keresztll valosithaté meg. Ennek végrehajtasara tébb miikddéképes
szervezeti (menedzsment) modell |étezik. A szervezeti hattérnek az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS) tematikus és terileti céljainak megvalositasi igényeihez
kell alakulnia.

Tekintettel arra, hogy jelen koncepcid hosszu id6tavra tervez, a szervezeti modell
kialakitasara t6bb lehetséges alternativat javasolunk, amely akar tobb Ilépcsében
végrehajthat6 a kibontakoz6 tevékenységekhez igazodva, biztositva a flexibilitast, a
valtozasokhoz valo alkalmazkodoképességet.
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Jelen dokumentum keretében, a szervezeti modellre vonatkozéan olyan javaslatot célszeri
tenni, amely képes arra, hogy a mindenkori dontéshozok szamara mikodoképes
véltozatokat nyudjtson. A menedzsment felépitése tekintetében a legfontosabb elvaras, hogy
az aktualis korulményekhez igazoddéan képes legyen arra, hogy alkalmazkodjon a
folyamatosan valtozé koériiményekhez (pl.: gazdasagi feltételek, elérhetd tamogatasi
forrasok, énkorméanyzati feladatok, civil kezdeményezések, stb.), és legyenek olyan elemei,
amelyek biztositjak az elfogadott célok hosszu tavu érvényesiilését.

» SZERVEZETI MODELL VALTOZATOK

Az aladbbiakban a szervezeti modell harom véltozata kerll bemutatésra, kihangsulyozva az
egyes tipusok elényét és hatranyat, ill. lehetéség van a modellek épitkezésére.

1. szint: A kiindulasi alapmodell szerint a jelenleg mikodd intézményrendszer semmiben
nem valtozik meg. Nem épil be Uj szervezet sem a menedzsment, sem a lebonyolitas
szintjén, és atalakitas sem torténik a meglévd szervezeten belll. A folyamatot Fehérgyarmat
Véaros Onkormanyzata és a Polgarmesteri Hivatal koordinalja. Az operativ megvaldsitasban
részt vesznek az Onkormanyzat vezetdi, valasztott testiiletei (pl. a kiilénbdzd bizottsagok), a
Polgarmesteri Hivatal érintett szervezeti egységei, tisztségviseldi (varosfejlesztési referens,
féépitész). A helyi fejlesztések végrehajtasara nincsenek kijeldlt szervezeti egységek. A
modell er6sen tamaszkodik kilsé szakért6i bazisra.

A kezd6 modell lassabb folyamatot feltételez, amely kifejezetten kiilsd, els6sorban palyazati
forrdsokra épit, illetve az &llam és mas tulajdonosok (intézmények) o6nallé feldjitasi
tevékenységével szamol. Ebben a modellben a koordinacié lazabb.

2. szint: Ebben a szervezeti modellben a meglévd intézményrendszer alapvetéen nem
valtozik, Uj szerepl6 csak részben jelenik meg a megvaldsitas soran, viszont az egyes
szervezeteken bellli feladatok atcsoportositasra, profilbdvilésre kertilnek. A folyamatot az
Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal koordinalja. Az iranyitast, koordinaciot és részben
az operativ feladatok megvaldsitasat erre a célra kijelolt hivatali szervezeti egység végzi. A
Polgarmesteri Hivatalon beliil a forrasszerzés (nem csak palyazati), és a projekt koordinacié
feladatai egy iroddban koncentrdlédnak, amely a gazdalkodasért felelés iroda ala, vagy
koézvetlenll a Polgarmesterhez/Jegyz6hoz rendelt szervezeti egységként kerll kialakitasra.
A modellben az dnkormanyzat kezdeményez§ szerepet tolt be, proaktiv, a helyi és a térségi
szerepldk egylttmikodésére épit. A modellben erds a helyi koordinacié.

,»Intézéi” vagy ,,Varosgazda” munkakor: Kilon kitériink a varos gazdasagi és kozosségi
élete szervezésének témajara. A hosszu tavu varosmegujitds folyamatos aktiv kdzéleti
részvételt igényel. A kdzosségépités szempontjabdl is |ényeges, hogy minden 6tlet, szandék
fontos lehet, ezért egyet sem szabad veszni hagyni. Ezért, kiemelt jelentésége lenne egy
Lintéz6i” statusz létrehozasanak. Az ,intéz6” terepmunkat végez, segiti, tehermentesiti a
telepulésvezetbk tevékenységét, egyfajta projektmenedzseri funkciot tolt be.

Finanszirozasa O©nkormanyzati vagy palyazati forrdsbdl torténhet. Ha eredményesen
mikodik, késébb sikerdijas ,vallalkozas” is lehet. A kildetése, hogy feltarja a hasznosithaté
Otleteket, szervezze a megvaldsitast és igazgassa, ,gondozza” a szerepl6ket a
mindennapokban. Az ,intéz6” koordindlnda a szomszédsagi egyuttmikddéseket,
folyamatosan keresné a hazai és nemzetkdzi (uniés) fejlesztési forrasokat, kezelné az
adatbazist, térinformatikai rendszert. Az intéz bérét, mikodési koltségeit az
onkormanyzatnak, illetve ha ez meghaladja a kereteket, akkor pdlyazati forrasok
segitségével kellene finanszirozni. Statusza lehet mind szerz6déses, mind sikerdij alapu is.

F6 feladatai, tevékenységi kore:

— pélyazati forrasok naprakész figyelése, palyazati dokumentécio
elkészitése/elkészittetése,
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— virilista klub és rendezvények” szervezése, kapcsolattartas szakmai és Uzleti
korokkel, vallalkozokkal, a potencialis befektetdk, fejleszték megkeresése,

— helyi vallalkozasalapitas korilményeinek feltarasa, mar aktiv és potencialis szerepl6k
felkeresése, a vallalkozas alapitds kérilményeinek tisztazasa,

— szakképzettség, specidlis tudasok (kreativitas, innovacids készseég, stb.) felmérése,
javaslattétel kbzosségek, alkotdcsoportok szervezéseére,

— koordin&cio6 a telepilésen és kbzosségek, érdekeltek kozott.
— rendezvények és férumok szervezése, koordinacio,

— ures, be nem épitett, Iilletleg eértékesitendd ingatlanok nyilvantartasa,
hasznosithatésaguk felmérése, a hasznositds bonyolitasa, egyes ingatlanok
esetleges felljitasa és piacképessé tétele koltségeinek és piaci aranak becslése,

— oOnkormanyzati ingatlanvasarlas, értékesités bonyolitdsa, az ingatlanok ar/érték
aranyvaltozasainak, a piaci trendek figyelemmel kisérése,

3. szint, Varosfejleszté Tarsasag: A projektmenedzsment szervezetfejlesztésének
magasabb szintje az integralt telepiilés- és gazdasagfejlesztési céli modell, amely az
el6zéek pozitiv tapasztalatai utdan jon létre. Ebben a modellben az egylttmikoédés
kiteljesedik, a megvaldsitas sokszerepléssé valik. A fejlesztdé tarsasag az el6zé — intézbi —
modell feladatait latja el professzionalis szinten.

Ez a modell a kézszféra ,progressziv” telepllésfejleszté politikajat feltételezi, ami kiléndsen
a folyamat elején tébbletkdltséggel jar az 6nkormanyzat szempontjabdl. Azonban, minden
szervezeti atalakitas legfébb célija, hogy (tObblet)jovedelem-termel§ gazdasagi
tevékenységek és szolgaltatasok induljanak el, multiplikator hatas kivaltasanak céljaval. igy a
tervezett kiadasok, ha nem is feltétlenll a projektek szintjén, de telepilési szinten kdzép- és
hosszu tavon megtérilnek, k6z6sségi szinten értékndveld hatast fejtenek ki.

5.2. JAVASLAT A KONCEPCIO ES A VALTOZASOK NYOMON KOVETESERE, A
FELULVIZSGALAT RENDJERE

Az alabbiakban ismertetjuk a koncepcié megvaldsitasat szolgalo tényezdket, amelyek a
telepulésfejlesztési koncepcioban és majd a telepilésrendezési tipusu tervekben foglalt
célok teljestlésének nyomon kdvetésében nyljtanak segitséget.

A Kkoncepcio elérehaladasardl, annak sikerességérdl a monitoring-rendszer szolgaltat
informaciot az 6nkorméanyzat szamara azon szervezeti egységen keresztil, amely betolti a
LStratégiai menedzsment” szerepkdrt. A menedzsment ezen informaciok alapjan tud dontést,
dontés elbkészitési javaslatot hozni a szilkséges korrekciokrol, kiegészitdé feladatokrdl, és
tudja azokat adott esetben a politikai dontéshozok elé terjeszteni.

A monitoring értékelés alapjaul szolgalé adatok gyUjtését és értékelését az operativ egység
(menedzsment) végzi, észrevételeit és javaslatait a telepilésmenedzsment elé terjesztve. A
kapott informacidkat és javaslatokat a stratégiai menedzsment ezt kdvetéen a fentiek szerint
hasznositja tovabb.

A monitoring nemcsak a telepilésfejlesztés indikatormutatoit veszi figyelembe, hanem a
tarsadalmi, gazdasagi, jogszabalyi kornyezet valtozasait, az Onkormanyzati és kilsé
partnerszervezetek, a gazdasagi és kulturalis élet szerepl6inek. Ez utdbbiak ugyanakkor
nem oltenek strukturalt, standardizalt format, vizsgalatuk a stratégiai menedzsmentszervezet
belatasa, informécioi alapjan torténik.

Alapértelmezés szerint a monitoring tevékenység minden projektnél az adott indikatorok
el6re lefektetett forduld idejekor aktualis, azonban ezt két tovabbi feltétel is kiegésziti:

1) szikséges a teljes zajl6é projektallomany évenkénti atfogé monitoringja;
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2) a fentiek szerint valamilyen kilsé forrasbol érkezd informacio is sziikségessé teheti
az elb6rehaladas rendkivili attekintését, a folyamatok ellendrzését. Ezen
ellen6rzéseket a stratégiai és az operativ menedzsment szervezet kézb6sen végzi,
majd a szikséges dontéseket — az utdbbi javaslatainak figyelembe vételével — az
elébbi hozza meg.

A telepulésfejlesztési koncepcié monitoring feladatainak elvégzésére a javaslat szerint
kétévente kerll sor. Mivel a TFK keretében konkrét beavatkozasok részletes kidolgozaséra,
ezaltal konkrét indikatorok beazonositasara nem keril sor, ezért az a stratégiai folyamat
keretében torténik meg. A monitoring soran kertlnek megallapitasra a futd fejlesztések
,Kimeneti” (output) és ,eredmény” jellegl indikatorértékei, majd ezek alapjan értékelésre
kerll a célokhoz illeszkedés mikéntje és a célok iranyaba térténd elérelépés mértéke.

Ahhoz, hogy a telepulésfejlesztési koncepciéo megvaldsulasa figyelemmel kisérhetd legyen, a
célrendszerhez szamszerisitett mutatok hozzarendelése sziikséges. A fejlesztés
eredményességét mérd output-, eredmény- és hatasindikatorok meghatarozasat célszeri a
folyamatban 1évé palyazatokban vallalt koételezettségekkel dsszhangban, sziikség szerint
aktualizalva, kulon képvisel6-testileti jovahagyassal a telepulésfejlesztési koncepcio,
illetéleg a stratégia mellékleteként kezelni.

A szamszer(sitett mutatdék értékének mérése az el6z6 fejezetben részletezett, erre kijeldlt
operativ szervezeti egység feladata.

A helyzetjelentés alkalmaval a kovetkezdé forrasokbol szarmazd tovabbi informaciok
felhasznéalasa is ajanlott:

— az 6nkormanyzat és szervezetei adatbazisai, adatszolgaltatasa;

— Kozponti Statisztikai Hivatal adatai;

— partnerségi forumok véleménye, visszajelzései;

— elkésziilt &gazati stratégiak vagy nagyobb léptéki terileti tervek hatasa;

— szabalyozasi és gazdalkodasi kdrnyezet valtozasa.

Szilkség esetén az dnkormanyzat — képvisel6-testiilet — korrigalhatja a koncepciét az elért
eredmények és a kiils6 kérnyezet esetleges valtozasainak megfeleléen.

Osszegzés. A monitoring rendszer teljes kor( attekintését kétévente célszerli megtenni, ami
a szikséges korrekciok végrehajtasara szolgal. A mddositasokat, beleértve a korrekciot
kivalté okokat, megfontolasokat rogziteni kell és nyilvdnossd kell tenni. Javasolt a
modositasokat partnerségi forumok keretében megtargyalni, majd ezt kdévetéen az
Onkormanyzat dontési rendszerében (bizottsag, ill. képvisel6-testiilet) torténd elfogadasa.
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