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ALTALANOS ERTEKELES 98,49%

1. Pedagégiai folyamatok 100%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése folyamadn figyelembe veszik a hatdlyos
jogszabdlyokat és azok elvdrdsainak valé megfelelést. Az dvoda pedagdgiai programjaban kitlizott
stratégiai célok 6sszhangban vannak az intézmény éves terveiben szerepld operativ dokumentumokkal. A
Pedagégiai Program 2022. 10. 01. napjdn Iépett hatdlyba. A Pedagégiai programot az Ovodai nevelés
orszdgos alapprogramja irdnymutatdsainak megfelel6en az intézményvezet6 készitette el. A
véleményezésijog gyakorldsa. A vezet6 a megfogalmazott célok és feladatok szem el6tt tartdsdval késziti
el a munkatervet, az éves terveket, melyek meghatdrozzdk a csoportokban folyd nevel6munkat. Az
intézmény stratégiai és operativ dokumentumai koherensek egymdssal. (PP, SzMSz, munkatervek,
beszamoldk) A Pedagdgiai program készitése kézds szakmai munkaként jelenik meg.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativdokumentumai az intézmény muikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.

teljesil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése a kordbbi mérések, eredmények,
értékelések, a teleplilésre jellemzd kérnyezeti hatdsok, az itt él6k tdrsadalmi helyzetének elemzését
kovetben, azok visszacsatoldsdval térténik. Kiils6 mutatokként szerepelnek a védéndi szolgdlat és az
6nkormdnyzat is. Az intézményben a nevelGtestiilet dltal kidolgozott és elfogadott fejl6dési napléban
folyamatosan dokumentdljak a megfigyelés, beszélgetés, gyermekmunkdk elemzése,
dokumentumelemzés tapasztalatait. (PP 88.0.) A tankdételes gyermekek képességmérése a DIFER
méréeszk6z, valamint sajat szintfelmérd lap alkalmazdsdval térténik. (Mérés 2022. 2.0.; Munkaterv
2021/2022. 11.0.) Kimené rendszerben miikédtetik az intézményben a DIFER mérést. (Vezetdi interju) A
dokumentumokban megtaldlhaté célok megvaldsuldsdt biztosité pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitdsi, ellenérzési és értékelési rendje tudatos. (interjuk)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil

A terveket az intézmény vezetGje a nevelGtestiilet bevondsdval késziti. A nevelbtestiilet tagjai a tervek
elkészitésének folyamatdban gyakoroljdk a jogszabdlyban rogzitett véleményezési és dontési jogkoreiket.
(PP, SZMSZ, Munkatervek, pedagdgus interju) A tevékenységek 6sszehangoldsa és az informdcidk dtaddsa
érdekében havi rendszerességgel nevelGtestiileti értekezletet tartanak, ahol a szakmai-pedagégiai munka
alakuldsat naprakészen igyekeznek kévetni. (Munkaterv 2021/22 6. 0.) A tervek (éves munkaterv, a
pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) el6készitése, megtervezése, gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagdgusok bevondsdval torténik. (vezetsi és pedagdgus interjuk, SZMSZ; Munkaterv/) J6I értelmezhetd
és elfogadhatd k6z0s értékrendszert dolgoznak ki: dvodapedagdgus feladatai, a fejlédés varhaté
eredménye, feladataik az értékelési dokumentumok alapjdan. (SZMSZ)
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1.1.4. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egytttmikddés.
teljesil

Az intézmény a fenntartéval a jogszabdlyok szerint, valamint a Fehérgyarmati Eszterldnc Ovoda és
Bblcsbde Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdban meghatdrozott keretek k6zo6tt miikodik egyiitt. A
kapcsolattartds az intézményvezetd kbzvetitésével torténik. Az intézmény vezetdje a tdjékoztatdsi és
beszamoldsi kételezettségének teljes mértékben eleget tesz.(vez. interju) Formdja: szébeli tajékoztatds,
beszdmoldk, jelentések, egyeztetd tdrgyaldson, értekezleten, vald részvétel; a fenntartd rendelkezéseinek
dtvétele, végrehajtdsa; specidlis informdcid szolgdltatds az intézmény miikédéséhez, gazddlkoddsdhoz,
szakmai munkdjdhoz kapcsoléddan; statisztikai adatszolgdltatds, az intézmény miikbdésének és tartalmi
munkdjdnak értékelése. (SZMSZ 78.0.) A fenntartd és az intézmény kézott jo a kapcsolat. A polgdrmester
meghivdst kap a nevelGtestiileti értekezletre, (innepségekre, melyeket meg is tisztel jeleniétével. A kételezd
dokumentumok tartalmazzdk a fenntartéval vald egyiittmiikddést. ( PP, SZMSZ, Vez.int.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil

A stratégiai és az operativ tervezés dokumentumai 6sszhangban vannak. A csoportok szeptember 15-ig
elkészitik az éves tematikus terveiket, mely alapja a dokumentdcids feladatok elkészitésének. A nevelési
év végi beszamoldé megdllapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.Havi szinten
neveltestiileti értekezletet tartanak ahol a szakmai-pedagdgiai munka alakuldsdt naprakészen kovetik ,
igy a felmertilé problémdkat is id6ben tudjdak orvosolni. Intézményi hdlézatos miik6dés kialakitasdt a
bdzisintézményi programok feladatai alapjan tervezik. Az OH Nyiregyhdzi POK-ja koordindldsdval valésul
meg az bszi és tavaszi pedagdgiai szakmai napok keretében. ( Munkaterv 2021-2022. 7. old) Az
énértékelési eljdras keretében az intézmény értékelte sajdt pedagdgiai munkdjat. Onértékelési tamogaté
csoport miikédik. Az intézményi énértékelési ciklust lezard intézkedési terv feltoltésre kertilt az Oktatdsi
hivatal informatikai rendszerbébe. (OH feliilet - Ertékelési feladatok- Intézményi dok.)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

teljesiil

Az intézményben nem munkak6z6sségek, munkacsoportok mikodnek. (pedagogus és vezetdi interju) Az
éves munkatervben meghatdrozott célok és feladatok koherensek a Pedagdgiai programban
megfogalmazott prioritdsokkal. A nevel8i k6z6sség a nevel6testiilet dltal elfogadott munkatervi célok és
feladatok mind teljesebb megvaldsitasat tamogato pedagdgioi munkadt végez. Az intézményi
alapdokumentumok, illetve az éves munkatervek és az ehhez kapcsolédd beszamoldk egymdsra éplilnek.
(beszamoldk, munkatervek). A stratégiai célok konkrét, révidtdavu lebontdsdval, az adott nevelési év
kiemelt feladatai az intézményi tervezésben meghatdrozdsra kertilnek. (Munkaterv 2021/2022. 3-6-o0.;
Vezetéi interju)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/5KJ8KE64ZBKFSFGD/Ertekeles 2/48



2024. 03. 22. 9:50 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesdil

A természet - és kornyezet ismeretére, szeretetére és védelmére nevelés, a kérnyezettudatos
szemléletformdlds a nevelési év egészét dtileli. A kdrnyezettudatossdg, a kérnyezetkultira alakitdsa,
valamint a fenntarthato fejl6dés alapozdsa prioritds az intézmény Pedagdgiai programjdaban (PP 65. o.),
A vezet6i munkaterv mellékletét képezé éves ,Ovodai kérnyezet védelem terv” megjelenik a pedagégiai
tevékenység csoportszintli tervezésében. (Vezetéi munkaterv 2021/2022. 34-42.0.; Pedagdgus interju) A
kornyezet adta lehet6ségekkel élve tudatositjdk a gyermekek szamdra, hogy a jové rajtuk is mulik.
Természetk6zeli élményt nyujtanak a gyermekeknek a kirdnduldsok, projektek alkalmdval. (Pedagdgiai
program, interjuk, Szil6i interju) Az intézményben igyekeznek nagy hangsulyt fektetni a sziilGi
szemléletformdldsra is. Az dvoddban hangsulyos szerepet kap a kérnyezettudatos szemlélet alapozdsa:
Fold napja, Z6ld jeles napok, Szelektiv hulladékgydijtés, Az energiatakarékossdg szemléletének erésitése.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai koherensek a hatdlyos jogszabdlyokkal. A Pedagdgiai Programjuk
koherens az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjéban foglaltakkal. 2020-az EFOP 3.1.5 A tanuldi
lemorzsoléddssal veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa cimii projekt keretében, a projekt
megfelel6sége alapjdn mddositottdk Pedagdgiai programjukat. (Munkaterv 2021/2022. 10.0.)
Dokumentumaikat aktualizdljdk a gyakorlatnak és a térvényi valtozasoknak megfeleléen. A
dokumentumok dtdolgozdsa, médositdsa tervezetten torténik, melynek sordn hangsulyos szerepet kap
az intézmény kdzponti programelve, a jatékba integralt tanulds, valamint a mozgds kiemelt szerepe. (PP)
Az intézmény vezetdje koveti az aktudlis oktatdspolitikai vdltozasokat, melyeket a stratégiai
dokumentumok tervezésekor figyelembe vesz. (PP; Munkaterv; Vezet6i interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljestil

Az alapprogram és az azzal 6sszhangban lévé pedagogiai program egymdasra éplilé, 6sszehangolt
rendszere biztositja az intézmény szakmai munkdjdnak minéségét, melyet az éves terveknek megfeleléen
végeznek. A megvaldsulds nyomon kévethet6 az éves beszdmoldkban. (Pedagdgiai program;
Munkatervek, Beszdmoldk; Helyszinen megtekintett csoportnapldk) Az intézmény tervezési
dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban
szerepl6 adatokkal. A munkatervek ardnyosan tartalmazzdk a hosszu tdvu célok éves megvaldsitdsdt. A
célok elérését tamogatd kiemelt feladatok teszik a pedagdgusok szamdra egyértelmlivé a céljaikat a
nevelésben. A célok megfogalmazdsdra a tematikus tervekben ker(l sor. (Dokumentumelemzés, interju a
vezetével)
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1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljesiil

A pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok a nevelési év sordn megvaldsultak a
Pedagdgiai Programban foglaltak alapjan. Az intézményben az Alapprogram és a Pedagdgiai program
elveit megvaldsitva térténtek a stratégiai célok aktudlis elemeinek a megjelenitése. A vezet6i palydzat
6sszhangban van a tervezési dokumentumokkal. A tovdbbképzési terv segiti az intézményi célok elérését,
folyamatosan vesznek részt képzéseken a pedagogusok. ( PP, Vezetdi palydzat, Munkatervek,
Beszdmoldk) A vezet6 koordindlja a célok eléréséhez meghatdrozott feladatok megvalésuldsdt, amelyrél
folyamatosan visszajelzést ad. (Pedagdgiai program; Munkaterv, Tovdbbképzési program;
Beszdmolo:2021/22, Vezetdvel készitett interju)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkakozdsségek bevonasaval torténik.

teljestil

Az intézmény éves munkatervét az intézményvezetd késziti el. K6z6s, dsszehangolt kivitelezést,
egyetértésben elfogadott megvaldsitast tiikréz. Az dvodapedagdgusokkal egytittmiikédve készitik el
terveiket, és a gyakorlatban kooperativ egylittmiikbdéssel valdsitidk meg. (éves munkaterv, éves
intézkedési tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai) A tervek megvaldsitdsa nyomon
kovethetd a beszamoldkban, a csoportnaplokban, a gyermeki produktumokban. A gyakorlati
megvaldsitds tovdbbi szereplbi a pedagdgiai munkdt segitb kollégdk. (SZMSZ, Munkatervek, Beszamoldk,
Vezetbvel készitett interju, Pedagdgusok képviselGivel készitett interju; Helyszini bejards) A tovabbképzési
és beiskoldzdsi terv az intézményi célok elérését segiti. A vezetdi pdlydzat stratégiai tervei dsszhangban
vannak a tervezési dokumentumokkal. A vezetd az intézményi célokat és a személyes indittatdst egyardnt
eltérbe helyezi a tovabbképzési terv elkészitésekor. ( Beiskoldzdsi terv, tovdbbképzési terv, munkatervek)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az ONAP-pal koherens intézményi Pedagogiai programban megfogalmazott célok elérését, a feladatok
megvaldsitdsat tdmogatjdk az intézményben alkalmazott nevelési-tanitdsi modszerek, eljdrdsok,
melyeket a tevékenységekben megvaldsuld tanulds sordn nagy szakértelemmel, a célokbdl kiindulva,
annak aldrendelve alkalmazzdk. Az integrdcids folyamatban individudlis modszereket alkalmaznak. A
megvdlasztott eljdrdsok alkalmazkodnak a feladatokhoz és az egyéni sziikségletekhez. Lehetésége van a
pedagdgusoknak a mddszertani szabadsdg érvényesitésére. A pedagdgusok nyitottak az dj eljdrdsok,
mddszerek kiprébdldsdra /interjuk/ Feladatuknak tekintik az évoda esélyteremtd szerepét és
hdtrdnykompenzdcids tevékenységének erdsitését. (PP 10.0., csoportnaplok; Vezetdi és pedagogus
interju) A gyermekek fejlesztése tevékenységtél, életkortdl, feladattdl, anyagtdl fiiggben: egyéni,
mikrocsoportos, csoportos formaban torténik. (PP 44. o.)
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1.4.

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi
eredmények elérését, a szul8k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljestlését szolgaljak.

teljesiil

Az intézmény operativ tervezési dokumentumaiban nyomon kévethetbk a tudatos, személyiség- és
kozdsségfejlesztést tdmogato tevékenységek. Intézményi szinten hatdrozzdk meg a személyiség- és
kozbsségfejlesztés részfeladatainak tartalmdt, az érintettek korét, a felel8soket. Ezek a teriiletek tobbek
kozott: a Gyermekek fejlédésének nyomonkévetése; Szocidlis kulcskompetencidk fejlesztése;
Tehetséggondozds; SNI gyermekek nevelése; BTMN gyermekek nevelése; Szocidlis hdatrdnyok enyhitése;
K6z06sségépitb tevékenységek. (Munkaterv 21/22. 17-20.0.) Az intézmény szdémdra fontos a gyermekek, a
partnerek elégedettsége. Gyermekkdzpontu, csalddias l1égkér megteremtésén faradoznak, ahol a sztilbk
elégedettségét fokozza, hogy minden torténésrél idében tdjékoztatdst kapnak. Megiinneplik a természet
jeles napjait: - az Allatok Vildgnapja, Madarak és Fék - a Viz Vildgnapja - a Féld Vildgnapja tinnepek
szervezésével épitik a kozosséget. A fenntartdi elvdrdasoknak megfelel6ek a gyermekek szdmdra szervezett
programok.

Milyen az intézmény mikédését iranyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
teljesiil

Az intézményben a dokumentumok egymdsra éplilnek, 6sszhangban dlinak. Az éves beszdmoldkban
megfogalmazott kévetkeztetések, megjeldlt feladatok adjdk a kévetkez8 nevelési év munkatervében az
egyes tertiletekre vonatkozé tervek alapjdt. (Beszamolok; Munkatervek; PP) A nevelési év céljait a
munkatervben régzitik, és itt hatdrozzdk meg a hozzdjuk tartozé feladatokat, hatdridGket. (Beszamoldk,
munkatervek, vezetdi interju)

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé nevelési év
tervezése.

teljesdil

Az éves beszdmoldkban az intézmény Pedagogia Programjdban megfogalmazott célok és feladatok szem
elétt tartdsdval készitett éves tervekben foglaltak megvaldsitdsdnak mértékét vizsgalva, a legfébb
pedagdgiai folyamatokban megjeldlt sikerkritériumok, az azok eléréséért végzett tevékenységek
eredményessége, és az esetleges korrigdldsok figyelembevételével megfogalmazott feladatok szerepelnek.
A nevelési év végi beszdmold megdllapitdsai alapjdn térténik a kbvetkez6 nevelési év tervezése, melyet az
Onértékelési kézikbnyv elvdrdsai alapjan készitenek el, terveznek meg. (Beszamold 2021/2022- 11.0. 1.5.
Pedagdgiai folyamatok, Korrekcio)
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1.5.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
teljesil

Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai
célok megvaldsuldsa. A vezet6 a beszamoldkban nyomon kéveti a munkaterv elvdrdsait, reflektdl az ott
megfogalmazott feladatokra: megvizsgalja hogyan sikerliilt azokat teljesiteni, illetve hogyan lehet a
késbbbiek folyamdn még hatékonyabban végezni a munkdt. Az intézményi 6nértékelési
elvdrdsrendszerben megfogalmazott kritériumok szerinti értékelési szempontok alapjdn épiil fel a
nevelési év pedagdgiai munkdjdnak értékelése is. (Beszamold; Onértékelési program;) Az énértékelés
tervezetten, és szervezetten mikddik az intézményben. A beszdmoldk a kompetenciateriiletek mentén,
szempont és elvdrds megjeldlésével kiemelkedé és fejlesztend( tertiileteket fogalmaznak meg. A nevelési
év végi beszamold megdllapitdsai alapjan térténik a kbvetkezd nevelési év tervezése, melyet az
Onértékelési kézikonyv elvdrdsai alapjan készitenek el, terveznek meg.( Beszdmoldk, munkatervek,
pedagdgus, vezetdi interjuk)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
Az dvodapedagdgusok tervez6 munkdjdt a Pedagdgiai Program, mint legf6bb pedagdgiai stratégiai
alapdokumentum hatdrozza meg. Ez érvényesiil a pedagdgiai folyamatok tervezésétél a megvaldsitdsig,
illetve a gyermekek, a gyermekcsoport értékelési-mérési eljdrasrendjében a fejlesztési tervekben, a
korrekcioban. (Munkaterv 2021/2022) Az dvodapedagdgusok tervez8 munkdja illeszkedik a Pedagdgiai
Programhoz, az intézményi belsé elvdardsokhoz és az adott gyermekcsoporthoz /Csoportnaplék, Fejlédési
naplék, Ped. interji/. Az vodapedagdgusok éves tervezése redlis, a terveik megvaldsithatdk. Figyelembe
veszik az elvardsokat, a Pedagdgiai program alapelveire, cél- és feladatrendszerére tdmaszkodva, a
gyermekcsoportok fejlesztési céljaihoz igazodva tervezik a nevelési-tanuldsi tevékenységeket. A
csoportnaplokban jél nyomon kdvethetbk a célok, feladatok. (csoportnapldk, interjuk). Ellenbrzési,
értékelési rendszer biztositja a folyamatos hatdsvizsgdlatot. (Pedagdgiai program)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az éves tervben megfogalmazott célkitiizések és feladatok szerint torténik a pedagdgiai munka tervezése
és megvaldsitdsa. Az dvodapedagogusok rugalmasan alkalmazkodnak a mindennapi helyzetekhez, az
esetleges eltérések indokldssal aldtdmasztottak. A munkaterv elegend@ teret biztosit a nevelési év sordn
esetlegesen felmertilé varatlan helyzetekhez valé alkalmazkoddsra, a vdltozdsok kezelésére (pl.
pandémids helyzet; rendkiviili zdrva tarts). (PP; Beszamoldk; Munkatervek) Az éves tervezésben
foglaltaknak a helyszinen megtekintett dokumentumok megfelelnek. Nyomon kévethetd tervezés,
tervszerd, tudatosan megvaldsitott munka tikrozddik. A reflektiv szemlélet dltal generdlt vdltoztatdsok
indokoltak. (Csoportnapld, munkatervek, beszamoldk) A munkatervben foglalt feladatokkal, célokkal
azonosulva készitették el az dvodapedagdgusok a csoportok terveit, és a megvaldsult tevékenységeket
rogzitették. A pedagdgiai munka folyamatosan kontrolldlt. (Helyszinen megtekintett csoportnapld).

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/5KJ8KE64ZBKFSFGD/Ertekeles

6/48



2024. 03. 22. 9:50 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

1.6.

1.5.3. A teljes pedagoégiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

teljesdil

A csoportnapldkban, a projekt-tervekben és tevékenységi tervekben régzitettek alapjdan intézményi
szinten jellemzd a teljes nevel6-oktaté munka folyamatdnak kévethet8sége. Ezen dokumentumok
rendszerbe foglaljdk a pedagdgiai folyamat egészét. A tervez6 munka cél-feladatrendszere kidolgozott, a
korosztdly egyéni és életkori sajatossdgaihoz igazodik. A gyermeki produktumok dltal igazoldst nyert a
nevelb-oktaté munka hatékonysdga, eredményessége. (Helyszini dokumentumelemzés: Csoportnapldk;
Projekt tervek; Helyszini bejdards; gyermeki produktumok) A helyszinen megtekintett csoportnaplé
tematikailag j6l megtervezett, mely tartalmazza a torvény dital elbirt kotelez8 elemeket. (csoportnapldk)

Hogyan miikddik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

teljesil

Az intézmény belsé ellenérzési rendszert miikédtet, melyben meghatdrozott az ellenérzésre jogosultak
kore, az ellenérzés formdi és a belsé ellendrzés rendje. A belsé ellenbrzések folyamatait: céljat, teriiletét,
mddszerét, a munkatervek és a beszamoldk tartalmazzdk. A vezetéi ellenbrzések a pedagdgus
kompetenciak mentén, és a belsé elvardsrendszer évodai alkalmazottakra vonatkozd szempontjai
alapjdn torténnek. Az intézményvezet6i ellenérzések mindig segit6 szandékkal valdsulnak meg, melyek
sordn a fejleszthet6 feladatok kertilnek megfogalmazdsra. Az nértékelési folyamatban aktudlisan kijeldlt
kolléga fokozottan részestil az ellenérzési folyamatokbdl. Az intézmény 8 dvodai csoporttal, hdrom
telephelyen miikodik. Az intézményben a feladatok eredményességi és hatékonysdgi méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat folyamatosan vizsgdlja az évodavezetd. Az eredményeket tudatosan,
folyamatosan elemzi. (SZMSZ - A ped. munka belsé ellenérzésének rendje; Munkaterv, Beszamolok,
Vezetéi interju)

1.6.2. Az ellen8rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

A pedagdgiai munka éves ellendrzési litemtervét az intézményvezetd késziti el, mely a munkaterv
mellékletében taldhatd (Mt. 21/22-es év 3.sz. m. 48-53.0.). Az intézmény miikédését meghatdrozo
stratégiai dokumentumban szabdlyozott az ellendrzések teriilete, az ellenérzések célja, az ellenbrzottek
kore. (SZMSZ 65-66. 0. A ped. munka belsé ellenbérzésének eljdrdsrendje) Célja a hatékonysdg ndvelése,
minG@ségi javulds elérése. A NOKS dolgozék munkdjanak ellenérzése folyamatos. Ellenbrzésre jogosult a
vezetd és az 6davezetd-helyettes. (SZMSZ 64.0.) Az ellenbrzés mindenki dltal ismert szempontok szerint
torténik. Az ellenérzés formdi: foglalkozds ellendrzés, beszdmoltatds, eredményvizsgdlatok, felmérések,
értékelések, helyszini ellenérzések. (SZMSZ 64.0.) Az ellenérzést megbeszélés kbveti, ahol az ellendrzott
pedagdgus reflektdl, a tapasztalatokrdl készliilt dokumentdcidt a k6zésen megbeszélt, az dvoda dolgozoi
szdmra hozzdférhet8 helyen tdroljdk. (SZMSZ 63-64. oldal; Vez. és Ped. interju)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/5KJ8KE64ZBKFSFGD/Ertekeles 7/48



2024. 03. 22. 9:50 Tanfelligyelet - Pedagdgus-életpalyamodell

1.7.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatokat.

teljesdil

A BECS miikodése dltal az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat. A belsé ellenbrzés legfontosabb
feladata az dvoddaban folyd pedagdgiai tevékenység hatékonysdgdnak mérése. Az ellendrzési tervet az
Ovodavezetd késziti el. Az ellenérzési terv tartalmazza: az ellen6rzés teriileteit, médszerét és litemezését,
melyet nyilvdnossdgra is hoz. ( Vezetéi interju, Munkaterv) Az intézmény rendelkezik az egyes feladatok
eredményességének, hatékonysdgdnak méréséhez és értékeléséhez sziikséges, azonositott mutatékkal. A
kapott eredmények alkalmasak a tovdbbiakban sziikséges korrekciok érdekében a javaslatok
megtételére, vagy a kordbbi gyakorlat tovdbbvitelére, megerdsitésére. Az dvoddban folyd nevel6munka
alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésével azonositjdk az eredményességet.
A gyermeki fejlettségre vonatkozé adatokat a a Fejlédési naploban régzitik. (SZMSZ; BECS munkaterv;
Interjik)

1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

teljesil

A Pedagdgiai Programban meghatdrozott és a munkatervekben megfogalmazott feladatok
megvaldsuldsdnak hatékonysdgdt és a visszacsatoldst a beszdmoldk és a csoportnapldk tartalmazzdk. Az
Onértékelésben érintett pedagdgusok az ellenérzések megdllapitdsainak (erésségek, fejleszthetd
tertiletek) megfelel6en 6nfejlesztési tervet készitenek, a szlikséges feladatokat litemezik és végrehajtjdk.
(Informatikai feliilet 6nértékelési eljdrdsok; Belsé ellen6rzés dltaldnos rendje) Az ellenérzések tervezetten
térténnek az intézményben Az ellendrzést megbeszélés kdveti, mely részben dokumentalt. Az
eredményeket felhaszndljak az intézményi és a pedagdgus énértékelés sordan egyardnt. (SZMSZ; BECS
munkaterv; Vezetdi interju)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.
teljesil

Az intézményben az értékelés egységes szempontok alapjan, az intézmény stratégiai dokumentumaiban,
valamint a munkatervben meghatdrozott, itemezett rend szerint térténik. Az ellenérzést végzé vezetd
tények és adatok alapjdn késziti el értékelését, melynek sordn 6nmagdtdl is elvart a maximdlis
objektivitds. (SZMSZ; Munkaterv 21/22. 32-33.0.; Interjuk) Megtorténik a pedagdgusok 6nértékelése. Az
Onértékelésben, tanfeliigyeletben eddig részt vett pedagdgusok értékelése, az dnértékelési és elvdrdsi
rendszernek megfeleléen tértént. (Inf. feliilet 6nértékelési eljdrdsok; SZMSZ; Beszamoldk; Munkaterv) A
gyermekek esetében az ellenérzés- értékelés személyes megfigyelés, valamint a DIFER mérés
alkalmazdsadval térténik. A gyermekek egyéni dokumentumaiban - amennyiben a gyermeket szakért8i
bizottsdg vizsgalta - megtaldlhatdk a szakértdi bizottsdg vizsgalati megdllapitdsai, és a fejlédést szolgald
intézkedésre tett javaslatai, amelyet a pedagdgus a fejlesztési tervében figyelembe vesz.
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1.8.

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelStestilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesdil

Az intézményben Belsé ellenbrzési szakmai munkacsoport mikodik, akik tervezik, koordindljdk,
ellenérzik az int. 6nértékelés folyamatdt. (SZMZ 58-60. o.) ,Az Onértékelési szakmai munkak6z6sség
tagjai a telephelyek dltal delegdlt, 6sszesen 3 f6. A telephelyi csoportok tagjai reszortfeladatként végzik
feladataikat elsésorban az 6nértékelések és az egyéb mérés-értékelési feladatok elldtdsaban.”
(Munkaterv 21/22. 54.0. 4.sz. m.) A vezet? felligyeli a BECS tevékenységét, miikddteti az dnértékelési
folyamatot. A tevékenységben a pedagogusok is részt vesznek. Az 6nértékelési terv alapjan sor keriil a
pedagdgus k6z0sség minden tagjdra. A pontosan megfogalmazott kiemelked6 és fejlesztendd teriiletek
meghatdrozdsdra éplil6 terv megvaldsitdsa el6segiti a nevelmunka eredményességét. /SZMSZ;
Munkaterv; Onértékelés dokumentumai/. Az intézményben a pedagégusok ésszehangolt munkdja
példaértékd, 6sszeszokott, a minéség irdnt elkdtelezett kbzbsség. ( pedagdgus interju, énértékelés
dokumentumai)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés m(ikédése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képessegeinek megismereésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban rogzitett a gyermekek egyéni fejlédését nyomon kévetd mérési/értékelési
eljdrdsrend. Formailag egységes mérési rendszer miikodik az intézményben. Az dvoddban a gyermekek
fejlédését nyomon kévetd és mérés-értékelési dokumentdcio kdvetkezd formadit vezetik: - anamnézis lap -
fejlédési naplé - egyéni fejlesztési terv - DIFER mérés (révid) Céljuk, az adott dllapot megismerése annak
érdekében, hogy sajdt képességei szerint és sajdt tempdjdval haladva minél magasabb szintre jusson el a
gyermek. A gyermekek egyéni fejlesztésének terve és értékelése a fejlédési napldban taldlhatd, mely jol
dokumentdlt. A gyermekek dvoddskor el6tti és dvoddn kiviili életének torténéseirbl, eseményeirél a
csaldd és az dvoda kozott fenndlld kapcsolat segitségével tdjékozédnak. (PP 86. oldal; Munkaterv
2021/2022 11-12. 0.). A gyermek fejlédésérdl a sziilét irdsban tdjékoztatjdk évente kétszer, melyet a sziil6
aldirdsaval igazol. (Pedagdgiai program 44. old, sziil6i, pedagdgus interjuk)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és
kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil

Az értékelés az egész nevelési folyamatban jelen van a cél és az eredmény Gsszevetésével. Egységes
értékelési rendszert mikddtetnek, a mérés gyakorisdgdt, maodjat rogzitették a Munkatervekben. Az
intézményben a megfigyelés, beszélgetés, gyermekmunkdk elemzése és a DIFER alapjdn, egységes
szempontok és elvdrdsok szerint értékelik a gyerekeket A gyermek fejlédését fejlédési napléban, fejlédési
lapon rogzitik, és kévetik az dvoddba Iépéstdl az iskolakezdésig. A gyermekek képességeinek
feltérképezését a csoportban dolgozd évodapedagdgusok végzik, melyet a gyermekek személyi
dossziéjaban rigzitenek. (PP 85-87. 0.) A gyermekek aktudlis fejlettségi dllapotdrdl, fejlédési litemérél, az
esetleges problémdkrol korrekt médon tdjékoztatjdk a szilBket. A gyermekek fejlédését irdsban rogzitik,
legaldbb félévenként. (PP 86. o.; Beszdmold 2021/2022; Pedagogus interju) Az elfogadott alapelvek
megjelennek a dokumentumokban. (mérés, PP, egyéni fejlédés nyomonkdvetése, mérési dokumentdcid).
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1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kdvetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil

A gyermekek fejlédésének nyomonkdvetése a Pedagdgiai Programban szabdlyozott. A gyermek
megismerése az ovoddba lépéskor, indokolt esetben csalddldatogatds, valamint komplex anamnézissel és
a szociokulturdlis hdttér megismerésével kezd8dik. A nevelés k6zéppontjdban a gyermek és a gyermek
dltal végzett tevékenység dll. A Személyiséglap vezetése folyamatos, félévkor és év végén széveges
értékeléssel egésziil ki.. A folyamatos megfigyelések tapasztalatainak rogzitését, elemzését kbvetben
egyéni fejlesztési terv késziil. A fejl6dés litemérdl, a fejlettség aktudlis dllapotdrdl folyamatosan, illetve
évente két alkalommal térténik meg a sziilbk tajékoztatdsa. (PP; Munkaterv; Pedagogus Interju; Helyszini
dokumentumelemzés) Az intézmény mérési-értékelési rendszere - az dvoda sajdtossdgaira épitve segiti
az ovoddba lépés kezdetétdl az iskoldba lépésig a gyermekek fejlédését. (Vezetdi interju; Pedagdgusok
képviselGivel készitett interju)

1.8.4. Az bvodapedagodgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlleinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

teljesiil

A sziil6k a jogszabdlyban elGirtaknak megfelelen évente minimum 2 alkalommal, egyéni beszélgetés
keretében részletes tdjékoztatdst kapnak gyermekeik fejlédésérdl. A gyermek sziilei a tdjékoztatdst
aldirdsukkal igazoljdk. A gyermekeknek torténd, életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé visszacsatolds
folyamatosan, konkrétumokhoz kététten, a pozitivumok hangsulyozdsdval, a redlis 6nértékelést
tdmogatva valésul meg a mindennapokban. (Pedagdgiai program, gyermekek fejlédését nyomon kévetd
dokumentdcid, interjuk)

1.9. Mi toérténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés,
pedagégusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljesiil

Az intézményi dokumentumok feliilvizsgalatakor az ellenbrzések partneri igényfelmérések sordn kapott
kordbbi eredményeket, feltdrt fejlesztendé teriileteket, megfogalmazott javaslatokat figyelembe véve
készitik el a kovetkezd év munkatervét. A munkatervben minden évben megfogalmazzdk a kiemelt
feladatokat, melyek kézponti irdnyelvekre, vagy hidnyossdgaikra éplilnek. A feltdrt informdcidk
hasznositdsa folyamatos: a sziil6i igények médosuldsa, nevelGtestiileti javaslatok a médszertani
elképzelések vdltozdsa, vagy a személyi és tdrgyi feltételek valtozdsainak figyelemmel kisérése. Az
ellenérzések sordn kapott adatokat figyelembe veszik és felhaszndljdk az optimdlis munkavégzés
érdekében. A nevelési év zdrdértekezleten az intézményvezets értékeli az eredményeket, megfogalmazza
0z esetleges hidnyossdgok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. ( Munkatervek, Beszamolok,
Vezet6i interju)
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1.9.2. Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében sziikség esetén
korrekciot végez.

teljesil

Az intézményi énértékelés koordindldsat a Belsé Onértékelési Csoport végzi. Az informatikai tdmogaté
rendszerben feltoltésre kerlilt a sajat intézményi elvdrdsrendszer. Minden pedagdgus elvégezte az
Onértékelését. A vezetd 6nértékelésére vonatkozd dnfejlesztési terv elérhetd az informatikai feliileten. (
énértékelés dokumentumai) Utemezetten térténik a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok
levondsa. Az eredményeket figyelembe veszik a kdvetkez6 idB8szak fejlesztési teriileteinek
meghatdrozdsdndl. (PP; SZMSZ; Munkaterv, Vezet6i interju, Ped. interju) Pedagdgiai program,
munkaterv, éves tematikus terv 6sszevetése a miikodé gyakorlattal megtérténik. Er6sségek, hianyossdgok
feltdrdsa és az abbdl adédd feladatok meghatdrozdsa megvaldsul. (beszdmold, dnértékelés
dokumentumai) Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolé informdcidk alapjdan
feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdél sz616 informaciok alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8
gyermekek ellatasara.

teljestil

Evente megtérténik az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak feliilvizsgdlata, sziikség
szerinti korrekcidja. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek kérének meghatdrozasa megtaldlhatd az
intézmény Ped. programjaban. (PP 78-83. 0.) Nagy hangsulyt fektetnek az esélyegyenléséget szolgadlé
intézkedésekre, a szocidlis hdtranyok enyhitését segitd tevékenységekre. Személyi feltételeket a
Szakszolgdlat biztositja. Az elldtds tervszerd és folyamatos. A munkatervekben tervezett az elldtds
megszervezése. A fejlesztés integrdltan, a csoportokban, valamint fejleszt6 pedagdgus és
gyogypedagdgus dltal, ill. sziikség szerint egyéb szakemberek segitségével egyéni fejlesztés formdjdban
térténik. (PP; Munkaterv; Ped. és vez. interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehet&ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

A nevelGtestiilet nyitott az innovdciok megismerésére, alkalmazdsdra, keresik az uj modszereket, gydijtik a
j6 gyakorlatokat. Széleskordi belsé és kiils6 szakmai er8forrdssal, tamogatdssal rendelkeznek,
kdszénhetben annak, hogy az intézmény 2017. 6ta Bdzisintézmény feladatokat Idt el. (PP 8. 0.) A
pdlydzati lehetdségek és szakmai tdmogatdsok felkutatdsa természetes gyakorlata az intézménynek
/Vezet6i, pedagégus interjik, Beszdmolé 2021/2022. Epitenek a humdner8forrdsaikban rejlé
lehetBségekre, erésségekre. A k6z0s szakmai megbeszélések, programjuk bevdldsi tapasztalatainak
elemzései, a hidnyossdgok, eredmények felvdzoldsa szakmai egyetértést eredményez. A szakmai
egyetértés erlsiti a k6zosséget, pedagdgiai tevékenységiiket. Az egymdstdl vald tanulds a nevel6i
kdzbsség természetes igénye. A j6 gyakorlatok megismerése, dtaddsa elfogadott mddja a fejlédésiiknek.
(Beszamold, interjuk, Munkatervek)
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Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvaldsulasa.
megfelelé

1.2. Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megval6sulasa.
kiemelkedd

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves tervek

alkalmazéasaval.
kiemelked6

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6

1.5. A pedagoégiai folyamatok kdvethet8k az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogat6 ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkeddé

1.7. Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel§ mikddtetése.
kiemelkedd

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Intézményi 6nértékelés intézkedési terve ravilagit az intézmény éves terveinek elkészitésére és
értékelésére, melyben a pedagdgusok és a munkacsoportok aktivabb bevonasanak szikségessége
jelenik meg feladatként . Javaslat a jov6beli szakmai munkahoz tartozo feladatdelegalas megjelenitése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készulnek. Biztositott a fenntartdval valo jogszabaly szerinti egytttmUkddés. Az évodapedagodgusok a
tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik az intézményi belsd elvarasokat, valamint a gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait. A vezetés egyeztet a kollégakkal, értekezlet keretében kdzdsen tlizik ki a
célokat és a feladatokat. Az intézmény rendelkezik az egyes feladatok eredményességének,
hatékonysaganak méréséhez és értékeléséhez szlikséges, azonositott mutatokkal. A nevelési
folyamatok megfelel8en szolgaljak a szakmai célok elérését és a partnerek elvarasainak teljesulését. A
tervek megvaldsitasa nyomon kovethetd a beszamol6kban, a csoportnaplékban, a gyermeki
produktumokban. A gyakorlati megvaldsitas tovabbi szerepl8i a pedagodgiai munkat segitd kollégak.
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2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés 100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (példaul
egyeni fejlesztés).

teljesiil

A dokumentumok tartalmazzdk a mérések eredményeit, valamint azok elemzését, az eredményekbél
adddo feladatok meghatdrozdsdt. (Munkatervek, Intézményi 6nértékelés, Beszdmoldk, csoportnaplé,
mérés eredmeénye, Fejlédési naplok) A mindennapi tevékenységekben biztositott az egyéni differencialt
fejlesztés. Folyamatosan gazdagitjdk a gyermeki ismeretszerzés, tevékenységszervezés maodjait: kedvezé
érzelmi hatdsok, élményszerzés, képességfejlesztés, szabad jdték els6dlegessége. A tdrsas és k6z0sségi
tevékenység a teljes nevelési folyamatot dtszévi, a tdrsadalmi gyakorlatra valé dltaldnos felkészitést, a
teljes gyermeki személyiség fejlesztését, esélyegyenl6ség megteremtését, az életre vald nevelést szolgdlja.
Az dvodapedagdgusok tovabbképzések dltal és dnképzéssel, autodidakta mddon is fejlesztik modszertani
kulturdjukat. (Tovabbk. p., Beiskoldazdsi terv, Ped. interju, bejards) Tudatosan tervezett tanuldsi
folyamatokat terveznek a hdtrdnyok kompenzdldsa érdekében.

2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.
teljesiil

Egységes értékrendet, elveket, hagyomdnyok irdnti tiszteletet, szellemiséget kbvetnek, mely a gyerek
mindenek fellett dll6 érdekeit tartja szem elbtt. Nagy hangsulyt fektetnek a tanulds tdmogatdsdra, a
szeretetteljes, befogadé Iégkér megteremtésére. Ertéknek tekintik a megbrzétt gyerekkort, a felszines
céloktdl, értékektbl vald védelmet, az 6ndllé jdtszdst. Integralt nevelés, esélyegyenlbséget, hatrdnyok
csOkkentését segité nevelési- tanitdsi folyamatok jellemzik a pedagdgusok munkdjdt.
(dokumentumelemzés, interjuik)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

teljesiil

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informdcidkkal rendelkezik minden gyermek
szocidlis helyzetérdl. A sztil6kkel folytatott rendszeres kommunikdcio, a fejlédési eredményekrél valo
rendszeres tdjékoztatds, a napi rovid beszélgetések hozzdjdarulnak a gyermekek személyes és szocidlis
Feltardsi modszereik: megfigyelés, beszélgetés, egylittes tevékenykedés. A gyermekek szocidlis helyzetének
feltérképezése j6l miikodik a gyakorlatban. Egyéni fejl6dési lapot vezetnek minden dvoddsukrdl.
Alaptevékenységnek a jatékot tekintik, a jaték megfigyelésén keresztiil megismerik a gyermek
szemeélyiségét, kapcsolatait, tdrsas magatartdsdt. ( pedagdgus interju, helyszini dokumentumelemzés)
Folyamatos figyelemmel kiséréssel, kozos programokkal, sziikség esetén a gyermekjoléti szolgdlattal,
szocidlis munkdssal egytittmiikodé médszert alkalmazva oldjdk meg a kialakult helyzetet. ( Beszdmolé
21-22. 13. old)
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kil6nés tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.2.1. Az bvodapedagbdgusok modszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd moédszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

teljesil

Az dvodapedagdgusok 6nképzéssel és lehetdségeikhez mérten tovdbbképzéseken vald részvétellel
fejlesztik modszertani tuddsukat, kultirdjukat. Szakmai konzultdcié, munkak6z6sségi megbeszélések
sordn rendszeresen megosztjdk egymdssal tapasztalataikat, dtadjdk sajdt j6-gyakorlataikat. A tanuldsi
nehézséggel kiizdé gyermekek korai kiszlirésével, egyéni, differencidlt fejlesztésével, sziikség esetén kiilsé
szakemberek bevondsdval tdmogatjdk a gyermeki képességek fejlédését.(interjuk) Meghatdrozzdk a
célokat és a pedagdgus feladatait. Az intézmény valamennyi pedagdgusa rendelkezik a gyermekek
személyes és szocidlis képességeinek fejlesztéséhez szlikséges szakmddszertani ismeretekkel, tuddssal.
Minden nevelési év elején felmérik, majd folyamatosan figyelemmel kisérik a HH és HHH gyermekek
helyzetét. Anamnézis lapok vezetésével és megfigyelésekkel kisérik figyelemmel a gyerekek fejl6dését.
Pozitiv, elfogadd, inkluziv Iégkr megteremtése jellemzd, melyben megvaldsithatd az integrdci. (interjuk,
PP)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

teljestil

amely tartalmazza a megfigyeléseket, az elért eredményeket, a fejlesztést szolgald tevékenységeket és a
korrekcidkat. (helyszini dokumentum elemzés- egyéni fejlesztési napld; Beszamold 2021/22 5. oldal). A
gyermekek egyéni fejlesztésére lehet6ségiik adddik az egylittnevelés keretein bellil is. (interju). A fejlesztési
feladatok meghatdrozdsa az értékelés eredményeire éplil. Az eredményekr6l csoport és intézményi
szinten dsszesitett kimutatds késziil. A gyermekek sokoldalu fejlesztését szolgdldé programokat, fejleszté
tevékenységeket szorgalmazzdk az intézményben. (egyéni fejlettségmérd lapok, pedagdgus interju)

2.2.3. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

teljesiil

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 a fejl6dési napléban illetve a napi tevékenységek sordn
megvaldsult fejlesztések a csoportnapldban is. Az dvoddba lépéstdl az iskolakészliltség eléréséig
rendszeresen vezetik a fejlettségmérd lapokat minden gyermekrdl. Pedagdgiai programjukban az egyéni
fejlesztést, az egyéni fejlédési titem figyelembe vételét tartjdk az egyik legfontosabb alapelviiknek. A
beszdmoldkban megtaldlhatd a vizsgdlatok eredményeinek sszegzése. A Pedagogiai Programban
megfogalmazzak a gyermekeki fejl6dés nyomon kévetésének szabdlyozdsdt, a fejlesztés mddszereit,
folyamatait, a pedagdgus feladatait. (PP., Beszamoldk, Fejlédési naplok, csoportnapldk, interju a
vezetdvel és a pedagdgusokkal). A fejlesztések leginkdbb a csoportban, a tevékenységek kézben
valésulnak meg, egyéni vagy mikro-csoportos foglalkoztatdsi formdaban. A gyermekek egyéni fejlesztésére
lehetdség adddik az egylittnevelés keretein tul indokolt esetben kiils6s szakemberek bevondsdval is.
(dokumentumelemzés,
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2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszté munkajukban.

teljesdil

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban értelmezett a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek kére. (PP
78-85. 0.) Az intézményben bevezetett 6vodai tervezd dokumentumban, a szakért8i véleményben
meghatdrozott fejlesztendd teriiletek és mds relevdns adatok is folyamatosan felvezetésre keriilnek. Ez
segiti a pedagdgusok irdnyitott fejleszt6 tamogatd tevékenységét, mely a gydgypedagogiai szakemberrel a
szakmai egylittm(ikodés, az informdcidk ataddsdt szolgdld folyamatos szakmai konzultdcié mellett
torténik. A fokozott tamogatdst igényl6 gyermekek felzarkdztato fejlesztése hangsulyos az intézmény
pedagdgiai gyakorlatdban. A gyermekek haladdsdrdl a sziil6k tdjékoztatdst kapnak- megtekinthetik sajat
gyermekiik munkait, szobeli tdjékoztatds. A pedagdgusok megfelelé informdcidk birtokdban vannak,
szlikség szerinti csaladlatogatdsok, napi személyes kommunikdcié alkalmdval szereznek informacidkat,
ezeket figyelembe véve torténik a mindennapi nevelés, fejlesztés. (Munkaterv; Interjuk; Fejlédési naplok)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérél.

teljestil

Az intézményben dolgozdk szemlélete gyermekkbzpontu, befogadd. Gyermekvédelmi felelGs, szocidlis
segitd jelenlétével segitik a szocidlis hatranyok kompenzdldsat. Csalddldtogatdst végeznek, a fejlédési
lapok vezetése, dvoddba lépéskor az anamnézis, a védénbvel, szocidlis segitével valé konzultdcié segitik
a pedagdgusokat a gyerekek mind jobb megismerésében. (Pedagdgus interju) A vezetd a napi
kommunikdcié sordn is informdciokat szerez a gyermekek szocidlis helyzetérél. Elkotelezettek az egyenlé
bdndsmad és esélyegyenlbség mellett, j6l ismerik a gyerekek szocidlis helyzetét. (Munkatervek, SzMSz,
Interjuk) Intézményen beliili cél a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése esetében az egyenlé
bdndsmad elvének érvényesitése. Figyelemmel kisérik a rendszeres dvoddba jdrdst. A személyiségi
jogokat tiszteletben tartva tdjékozddik az vodapedagdgus a csalddok szocidlis hatterérél, személyes
beszélgetések, k6z0s rendezvények alkalmdval. ( PP, SZMSZ, Interjuk)

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert miikodtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- mdodszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal.

teljestil

Az évoda esélyegyenlbségi és integracios feladatok ellatdsdra is hivatott az alapité okiratban foglaltak

sz

tdmogatdsa szdrmazdsra, csalddi helyzetre, egészségi dllapotdra, fogyatékossdagdra valé tekintet nélkiil.
(PP, ped. interji) Az intézményben minden gyermeket sajdat személyiségének tiszteletben tartdsdval,
képességeinek folyamatos megismerésén keresztiil fejlesztik. A felzdrkdztatds az évodai csoportokban az
egyeéni, és csoportos fejlesztés keretében, valamint a pedagdgiai szakszolgdlat szakembereinek
kozremiikodésével egyéni fejlesztés formdjaban valdsul meg. Az interjuk sordn kidertilt, hogy a Ped.
Szakszolgdlat munkatdrsaival, a Szoc. Segitd szakemberrel, Gyermekjoléti Szolgdlattal térekednek a
hatékony egyiittmiikodésre. A felzdrkdztatd, hdtranykompenzdld tevékenység hangsulyos az
intézményben.
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2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az intézmény a neveld-oktaté munka gyakorlati megvaldsitdsa sordn azokat a nevelési-tanitdsi
mddszereket, eljardsokat preferdlja, amelyek segitik a gyermekek éndlld, tevékenységen alapuld, jatékba
dgyazott, élménykdzpontu ismeretszerzését, valamint koherensek a Ped. programban megfogalmazott
elvdrdsokkal. Az értelmi nevelést komplexen valdsitjak meg. Fontosnak tartjdk az iskolai életre t6rténé
felkészitést. A jatékos megismeré folyamatok feltétele a gyermekek cselekvé aktivitdsa, a kdzvetlen, sok
érzékszervet foglalkoztatd tapasztalds, kiprobdlds lehetésége, felfedezés lehetbségének biztositdsa, mds
tevékenységi terliletekkel torténé komplexitds. (PP; Munkaterv;Vez. interju;Bejdrds; Csop. naplok)
Megteremtik annak a lehet6ségét, hogy a gyermekek a jdtékon, sajdt tevékenységen keresztiil
szerezhessék meg azokat az élményeket, ismereteket, tapasztalatot, amelyek megnyitjdk, illetve ébren
tartjdk bennliik a vdgyat a kérnyez6 vildg tevékeny megismerésére, a felfedezés, rdcsoddlkozds dtélésére.

2.4.2. A nevelhet&ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd8 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkuldnboztetett figyelmet kapnak.

teljesil

Az intézményben fejleszt6 pedagdgus, logopédus, pszicholdgus és gyogypedagdgus segiti a
hdtrdnykompenzdciot és felzdarkoztatdst. A BTMN gyermekek fejlesztése a Pedagdgiai Szakszolgdlat
szakembereivel valé egyeztetés alapjdn térténik. A SNI gyermek(ek) nevelésére vonatkozé elbirdsokat a
Pedagdgiai Program tartalmazza. (PP 78-82. 0.) A sajatos nevelési igénydi (SNI) gyermekek szamdra a
szakeértbi véleményben foglaltaknak megfelelben biztositjdk az integrdcids lehet8ségeket és a kiilonleges
és kiemelt figyelm(i fejlesztést. (Munkaterv; PP; Interjik) A gyermekek megfigyelésének tapasztalata
alapjan készitett 6sszegzések eredményeire alapozva készitik el az egyéni fejlesztési terveket. A csoporton
beliili egyéni bandsmaod megvaldsul. (PP; SZMSZ; munkatervek, beszdmold, interjuk, fejl6dési napldk) A
tanuldsi nehézségekkel kiizdG és sajdtos nevelési igényli gyermekek hétkéznapjait teljes kbriien
tdmogatjak.

2.4.3. Az bvodapedagbgusok a tanulashoz, cselekvéshez kétott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszer( Utmutatast és megfelel§ eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas
modszertanat.

teljestil

Az intézményben rendszeresen feliilvizsgdljdk a rendelkezésre dll6 tdrgyi er6forrasokat. Az
O6vodapedagdgusok javaslatait figyelembe véve, az dvodavezet egyeztet a fenntartdval a tanuldsi, és a
tevékenységhez kotott ismeretszerzéshez szlikséges eszk6z0k beszerzésérdl. Els6dleges cél a gyermekek
szocidlis hdatranyainak cs6kkentése, szokdsok, szabdlyok megismertetése, betartatdsa, szocidlis
kapcsolatok, elfogadds kialakitdsa. Az dvodapedagdgusok a tevékenységekhez, a gyermekek
motivdciéjdhoz, a tapasztalatszerzésre éplilé tanuldshoz rendelkeznek tobbféle sajdt készitésii
fejlesztbeszkizzel, életkornak és fejlettségnek megfeleld jatékokkal. Motivdld, inger gazdag kbrnyezetet
alakitottak ki. Folyamatosan biztositjgk a gyermekek szamdra a mivészetek eszk6zeivel megvaldsulo
élményalapu tanuldst, a kézvetlen megfigyelési, tapasztalatszerzési lehet6ségeket. (Munkaterv;
Beszdmold; Interju; Helyszini bejdrds)
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2.5. Hogyan térténik a gyermekek egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kdvethetd.

teljesdil

Az intézmény pedagdgiai gyakorlatdban prioritds az egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelés,
mely a Pedagodgiai programban megfogalmazottak szerint valésul meg. (PP 65-66. 0.) Az dvoda ktils6 és
belsé kdrnyezete dltal kindlt lehetéségeket kihaszndljak, folyamatosan bévitik (Szelektiv hulladékgydijtés
csoportszinten; komposztdlds; Napelem biztositja a telephelyen az energidt az épiilet mikddéséhez;
Prioritds a takarékos gazddlkodds). Az intézmény ,,Ovodai kérnyezet védelem tervvel” rendelkezik, mely a
munkaterv melléklete (Munkaterv 2021/2022. 34-42. 0.) Az egészséges életmdd szokdsainak alakitdsa
célokkal, feladatokkal megjelenik a pedagdgiai programban. Az éves munkatervekben szerepelnek az
adott évhez kapcsolddd feladatok és rendezvények, valamint a beszamolékban a megvaldsult
feladatokrdl, eseményekrél reflektdalnak. A kérnyezetvédelmi jeles napokat megtartjak. (Munkaterv; PP;
Beszdmold; Interjuk; Helyszini bejdrds)

2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljestil

A kiilsé vildg tevékeny megismerése, a kdrnyezet-és egészségtudatos életmddra nevelés sordn szerepet
kapnak az évoddn beliili foglalkozdsokon kiviil a kiils6, természetes helyszineken torténd
élményszerzések és kbzvetlen tapasztaldsok, megfigyelések, melyeket sétdk, kirdnduldsok, célzott
programok keretében valdsitanak meg: Szinhdzldtogatds a helyi Mivel6dési hdzban; Kényvtdr ldtogatds
keretében kézmlives foglalkozds; csalddokhoz szerveztt tanulmdnyi sétdk a gépek, dllatok megfigyelésére;
Gytimélcssziiret sziil6i meghivdsra (PP; Munkaterv; Pedagdgus és Sziil6i interju)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8séguk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivili keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés gyakorlatdban megjelenik az djrahasznositds,
papirgydjtés, maddretetSk kihelyezése, témahetek a vildgnapokhoz kapcsoléddan. A hatékonysdg
érdekében fokozottan kihaszndljak a szabadban vald tartézkoddst az ismétl6dé megfigyelésekre,
tapasztalatgylijtésre, 6sszehasonlitdsokra, kisérletek végzésére. A gyermekeknek lehet8séget biztositanak
arra, hogy egyéb dvodai foglalkozdson kiviili keretek kozott is foglalkozzanak a fenntarthaté fejl6déssel.
Szemléletiik alakitdsdt k6zbs kiranduldsok, sétdk alkalmaval is megvaldsitjak, ezaltal élménykézpontu
tanuldsi helyzeteket teremtenek, mikézben a gyermekek elsajdtithatjdk a természettel valo egytittélés
szabdlyait, szokdsait, a természetbardt magatartdst. (interju a sziil6k képviselbivel, vezetbvel) Az
ovodapedagdgusok konkrét feladatait is megfogalmaztdk. Kérnyezettudatos nevelés megvaldsitasa o
Hortobdgyi Nemzeti park és a (MME) Szatmdr-Beregi helyi csoportja dltal - el6adds tartdsa a
gyerekeknek.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttmikodését?
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2.6.1. Az bvodapedagbgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesdil

Az intézmény kiemelten kezeli, hogy az évoddban nyugalom, harménia fogadja a gyermekeket, ahol
mindenkit elfogadnak, ezért olyan szokds és normarendszert alakitott ki, ahol mindenki biztonsdgban
érezheti magdt. Szamos, mdr hagyomdnnyad vdlt programot szerveznek (gyermekeknek, sziil6knek),
melyek a kbzdsségfejlesztés folyamatdt segitik. (pl. k6z6s linnepek, csalddi napok, kerékpdrtura st.) Az
6voda dolgozdi j6l ismerik a gyermekek szociokulturdlis kbrnyezetét, ami alapvetéen befolydsolja a
kozosségfejlesztést. A rajuk bizott gyermekeknek élményekben gazdag tevékenységeket szerveznek. K6z6s
tinnepek dltal, a csalddok tdmogatdsdval erdsitik a k6zosség fejlesztésének folyamatdt. Inkluziv
szemlélettel erGsitik a gyermekek biztonsdgérzetét, a kiilobnb6z6ségek elfogaddsdt. Hangsulyos szerepet
kap a gyermekkézdsségeket fejleszté tevékenységek mellett a munkatdrsi kézdsség alakitdsa is - k6z6s
programok, csapatépité kirdnduldsok. (PP; SZMSZ; Munkatervek; Beszamolok; Int. énért.; Interjik)

2.6.2. A beszamolokbél kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredményei,
kuldnds tekintettel az intézményi hagyomanyok adpolasara, a tamogatd szervezeti kultdrara.

teljestil

Fontosnak tartjdk a hagyomdnyok dpoldsdt, melyek a helyi szokdsoknak megfeleléen valésulnak meg. Az
intézményi munkatervekben megtervezik a Pedagdgiai programban is kiemelt intézményi hagyomdnyok
dpoldsdnak tervét. A beszdmoldk tartalmazzdk a tervek megvaldsuldsdnak értékelését, oz esetleges
hidnyossdgokbdl elérevetitik a kovetkezd év feladatait, o korrekcidra tett javaslatot. A beszdmoldk
tartalmazzdk azokat az eseményeket, amelyek megszervezésre kertiltek az adott nevelési évben.
Alapérték az empadtia, tolerancia, szeretet, elfogadds. (SZMSZ ; Munkaterv 21/22 23.0.; Beszdmolé 21/22
15. 0.) A munkatervekben meghatdrozott tartalom megvaldsitdsa teljes mértékben redlis. Az iinnepekkel
kapcsolatos idépontokat az intézmény évente a jogszabdlyban meghatdrozottak szerint szervezi. A
rugalmassdg elve érvényesiilhet az id6pontok megvdltoztatdsa sordn. Ez segiti a programok
kovethetdségeét. (Vezetbvel készitett interju; Ped. interju; Sz(l6i interju; Helyszinen megtekintett gyermeki
produktumok)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segiték,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytttmikodést.

teljesiil

Az egylittmUikédés legfontosabb szakmai kapcsolat és egylittmiik6dési szintere a nevelBtestiilet
megbeszélései, a napi szakmai konzultdcidk, értekezletek, infokommunikdcios eszkdézék haszndlata. A
vezet6 és a helyettes kapcsolattartdsa folyamatos, a szlikségletnek megfelel6 rendszerességgel tartanak
vezet8i megbeszéléseket a telephely vezet6k bevondsdval. Napi telefonos, és internetes, email-es
kapcsolatban dlinak. A vezetéség a munkatervben régzitett vezetdi értekezleteket tart, melyrél
jegyz6konyv, vagy feljegyzés késziil. Rendkiviili vezetsi értekezletet az intézményvezet barmikor
0sszehivhat. Az informdcidcsere, a kapcsolattartds rendje szabdlyozott. (Beszdmoldk; Interjiik) Az
6voddra jellemz6 a csalddias 1égkér, az egylittm(ikddés, a napi szinten torténé véleménycsere. A vezeté
kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egylittmikddéseket. J6 munkakapcsolatot,
kiegyensulyozott, stabil munkahelyi 1égkort teremt. Kollégdkkal valé kommunikdcidja hatékony. (PP;
Interjuk)
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2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézétt valésulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzosségi programokat szervez.
teljesil

Tobb tartalmas, szinvonalas programot szervez az 6voda valamennyi kdzvetlen partnere szamdra a
nevelési év folyamdn. Példdul kéz6s iinnepségek (ballagds), kulturdlis program ( dvodai rendezvények),
szabadidds program (kirdndulds, nyilt napok), vildgnapokhoz kapcsolédd programok, jeles napok,
hagyomadnyok tinnepei (mikulds, kardcsony, anydk napja, gyermeknap). Az intézmény kdzosségfejleszté
tevekénysége az intézmény hagyomdnyaival 6sszhangban valésul meg, gazdag programtervvel
rendelkeznek minden nevelési évben. A sziil6k nagyon elégedettek a kbzésségtdmogatdssal. A varosi
galéridban a gyermekek munkdibdl kidllitdst szerveznek. Folyamatban van az évoda neveldi k6zéssége
dltal készitett dekordcidk, életképek nyilvdnossdg elétti bemutatdsdval a ,Miniatiir kidllitds” szervezése.
(Interjuk) Az iinnepekhez, hagyomdnyokhoz kapcsoléddan szervez az intézmény k6zdsségi programokat.
Alkalmankeént a sziil6k is részesei ezeknek. (SZMSZ; Munkatervek; Beszamolok, Pedagdgusok képviseldivel
készitett interju)

2.7.2. A szul6k a megfeleld kereteken bellil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljesiil

Az intézmény Pedagdgiai programja tartalmazza a sziil6k bevondsdval szervezett programokat.:
munkadéleléttok; csalddi napok; nyilt (innepségek. Rendszeresen bekapcsolddnak a teraszok évszaknak
és aktualitdsnak megfelelé dekordldsaba, berendezésébe. (PP; Munkaterv; Beszamoldk; Sziil6i interju;
Helyszini bejdrds) Sziildi értekezleteken tdjékoztatjdk a sziilbket az intézményben folyd munkardl, illetve a
munkatervben meghatdrozott rendezvényekre is meghivjak 6ket. A sziil6k minden eseményrdl,
torténésrél idében, teljeskériien kapnak informdciét. A sziil6k elmonddsa alapjan meger@sithets, hogy
az intézmény nagy hangsulyt fektet a kbzosségfejlesztésbe. Az egylittmiikodés féként kéz6s programokkal
valésul meg, mint példdul: kbz6s linnepi késziilédés (kardcsonyi mézeskaldcs stités), barkdcsolds-
kézmdves délutdn, (innepségek (anydk napja, évzdrd), esetleg kozos kirdndulds, gydjtémunka stb. (Szil6k
képviselGivel készitett interju) A tervezés a csoportnapléban térténik.

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szUl6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljestil

Az intézmény az egylittmiikbdés eredményessége érdekében megismeri partnerei igényeit, és a
véleményeket figyelembe véve hajtja végre a szervezeti kulturdt fejlesztd intézkedéseket. A szlil6knek
lehet8séglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az 6ket érinté ddntések elb6készitésébe, véleményt
nyilvdnitsanak. Kiilénb6z6 szil6i forumokat szerveznek. (sziil6i értekezletek, fogadddrdk) A sziilbkkel az
Ovodapedagdgusok és a vezetl is napi kapcsolatban van. A napi beszélgetések alkalmdval
tdmaszkodnak a sziil6k véleményére. A sziil6k is nyitottak az intézmény dolgozdinak visszajelzésére, az
Otleteik megvaldsitdsdra. Figyelembe veszik a javaslatokat, kéréseket, pl. gydjté munka,kirdndulds
szervezése, ovodai programok. (SZMSZ, interju a szlilbk, 6vodapedagdgusok képviselBivel)
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2.7.4. Arészvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szilék
elégedettek.

teljesdil

A szliil6k elégedettek, Oriilnek, hogy a szabdlyozott keretek kdzétt bepillantdst nyerhetnek az évoda
pedagdgiai tevékenységébe. Ragaszkodnak az intézményhez és az itt dolgozékhoz. EImonddsuk szerint,
gyermekeik szivesen jarnak ebbe az dvoddba, magas a szakmai munka szinvonala, a gyerekek
rendelkeznek az iskolakészliltséghez sziikséges készségekkel, jartassdgokkal az dvoddskor végére. A
sziil6k elégedettségét, az intézmény szakmai munkdjanak elismertségét igazolja, hogy a kérnyez6
telepiilésekrél tobben vdlasztidk az intézményt gyermeklik szamdra. (Sziil6i interju, Pedagdgus interju,
Vezetbvel készitett interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
kiemelkedé

2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethet8ségének
megvalosulasa.
kiemelkedé

2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer m(ikddtetése.
kiemelkedd

2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedd

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban allo egészséges és kdrnyezettudatos életmoddra
nevelés tamogatasa.
megfelelé

2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévd
gyermekek kdzotti egylttm(kodés tdmogatasa.
kiemelkedd

2.7. Atobb szinten és eredményesen szervez8d6 k6zdsségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
A harom feladatellatasi helyen 1év6 csoportok szamara azonos feltételek megteremtése, k6zos
programok szervezésével.
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Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény pedagodgiai gyakorlataban épit a gyerekek aktivitasara, motivaltsagara. Jatékba agyazott,
tevékenységkozpontu tanulassal segiti a kognitiv képességek fejl6ddését, a kreativitas kibontakozasat.
Az intézmeényben mind a gyermekek, mind a szll6k, egyéb résztvevok jelenlétére épité programokat
szerveznek, melyek a partneri kapcsolatok erdsitését nagyon jol szolgaljak, és fokozottan tamogatjak
6vodai nevelésiket. Az 6vodara jellemzd a csaladias légkdr, az egylttm(ikddés, a napi szinten térténé
véleménycsere. A pedagogusok elhivatottsaggal végzik munkajukat. A kdzosségfejlesztd tevékenység
az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban
torténik.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefluiggé eredmények 100%

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagobgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
teljesiil

Az intézményben fontosnak tekintik az 6ndllé tanulds, a problémamegoldds képességeinek
megalapozdsdt a kézvetlen tapasztalatszerzés biztositdsdval, a differencidldssal. A pedagogiai munka
tervezése, szervezése, az alkalmazott modszerek, eljardsok, eszk6z6k, a gyakorlati megvaldsitds minden
pedagdgusra vonatkozéan a Pedagdgiai programban prioritdsként megfogalmazott elvdrdsok, melyek a
tanulds-tanitds eredményességét tamogatjak. A kitlizott célok redlisak a megvaldsuldsuk eredményesek.
Az intézmény eredményeinek elemzése, és az értékelés jelen van az intézmény életében, a visszacsatolds
megtérténik. A megfigyelések, mérések eredménye meghatdrozza a fejlesztés tartalmdt. (PP; Munkaterv;
Beszdmolo; Vezetdi interju; Pedagogus interju) Arra térekednek, hogy cselekvés kbzben, cselekvések
sorozatdban vald aktiv kbzremiik6déssel érzékeljen, tapasztaljon, tanuljon a gyermek, és valddi, a
kdrnyezetben meglévé problémdval foglalkozzon. A gyermekek fejlédését egyéni fejlédéskévetéssel
kisérik.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez&k azonositasa.

teljesiil

Az intézmény Ped. programjdban a teleplilés tdrsadalmi krnyezetének sajdtossdgait figyelembe véve
hatdrozza meg sikertényezGit. Kulcsfontossdgu partnereivel folyamatos kapcsolatban vannak, mely
els6sorban szdbeli visszajelzésekre éplil. (SzMSz, beszamold, interjuk). Legféképp a sziil6k bevondsdval
torténik meg az intézményi miik6dés szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényez6k azonositdsa.
Kapcsolatot tartanak a telepiilésen 1évé iskoldkkal, az iskolds gyermekek sziileit6l kapott visszajelzéseket,
és az dvodapedagogusok iskolaldtogatdsdnak tapasztalatait is felhaszndljak. A kiils6 partnerekkel valo
hosszu tavu egylittmiik6dés mutatja a sikertényez6k kivdlasztdsdnak helyességét. (PP, munkaterv,
beszdmoldk, interjik) A pedagdgusok, a gyermekek, csalddok széles kérben bekapcsolédnak kiilénb6z6
helyi rendezvények, k6z6s programok, kiilénbézé kulturdlis kezdeményezések szervezésébe,
megvaldsitdsaba. A fenntarto felkérésére az intézmény részt vesz a helyi k6zéleti programokban.
(Onértékelési dokumentum
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3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utdn 6vodaban maradé
mutaték, elégedettségmérés eredményei (szil8, dvodapedagdgus, pedagodgiai munkat segitdk),
neveltségi mutatok.

teljesdil

Az intézményben a tervezett mérések eredményei dokumentaltak. A kapott eredmények dsszesitett,
szdmszerdsitett adatai mellett szévegesen is értékelnek. (Mérési-értékelési eredmények) A gyermekek
eredményének felmérése, értékelése az dvoddban a gyermekek fejlédését nyomon kdvets és mérés-
értékelési dokumentdcio kévetkezd formdit vezetik: anamnézis lap, fejl6dési napld , egyéni fejlesztési terv
, DIFER mérés (révid) A gyermek fejl6désérdl a sziilét irdsban tdjékoztatjdk évente kétszer, melyet a sziilé
aldirdsaval igazol. Az intézmény eredményei a beszamoldkban dokumentdltak. Az intézmény
felhaszndlja az intézményi mérési és értékelési eredményeket sajdt pedagdgiai gyakorlatdban. (
Pedagdgiai program, csoportnapld, mérési dokumentdcid, sziil6i, pedagdgus interju)

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

teljesiil

A kiemelt nevelési célokhoz kapcsolédd eredmények az elvdartaknak megfelel6ek. Az esetleges elmaradds
okdt feltarjak, indokolnak, majd javaslatot tesznek a korrekciéra. Munkdjuk eredményességével a sziil6k,
a pedagdgiai munkdt segitbk, a partnerek és a fenntarto is elégedett. Az intézmény tudatosan tervezi a
célok eléréshez sziikséges feladatokat. Ez a tudatossdg hozzdjdrul ahhoz, hogy az intézmény
eredményesen ldssa el feladatait. A kiemelt nevelési célok k6zott szerepel a komplex
személyiségfejlesztés, az esélyteremtés és a hatranykompenzdlds, felzarkdztatds. Mindez jelen van az
alapdokumentumokban és a munkatervben is. A gyermekek fejl6dését nyomon kéveté mérési
eredményeket is rogzitik és elemzik. A vezetbvel készitett interjubdl kiderdilt, hogy tovabbra is ezt a
szinvonalat, szellemiséget és értékrendet kivanjak megtartani. (Munkaterv; Beszamold, Vezetdi interja,
kérdébivek)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kdz0sség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesil

A beszamoldk tartalmazzdk a nevelési/tanitdsi célok eléréséhez kapcsolddoé mérések eredményeit. A
nevelbi kozosség elkotelezett a kitlizott célok elérésében, melyben mindenki tuddsa és képessége szerinti
legjobb teljesitményével jarul hozzd. A beszamoldkban bemutatdsra keriilnek a nevelémunka
eredményei. (vezetdi interju, dokumentum elemzés) A feladatokat tobbnyire a vezet6 koordindlja.
Elhivatottsdga biztositja az dvoda eredményes miikédését. (PP; Beszdmold,; Vezetdi interju) 2017-ben
sikeresen pdlydztak az OH Bdzisintézménye cim elnyerésére. Hdrom év utdn sikeresen palydztak djra, igy
2020-t6l 2023-ig az OH Bazisintézményi cimét viselték ismét. 2023-t6l 2026-ig szintén elnyerték a bdzis
6voda megtiszteld szakmai cimet. ( Vezetdi program, interjuk) Az alkalmazotti k6z6sség maximdlisan
hozzdjarul az eredmények eléréséhez.
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3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
teljesil

Az intézmény 2017 6ta Bazisovoda elismeré cimmel rendelkezik. (Vezetével és a Pedagdgusok
képviselivel készitett interju; Helyszini bejdrds)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.
teljesil

A nevelési, tanuldsi eredményekrél sz616 informdciékhoz a neveldi k6zésség hozzdfeér, tdjékoztatdst kap a
beszdmoldkon, vezetdi tdjékoztatékon keresztiil, és értekezletek alkalmdval. A belsé nyilvdnossdg
biztositott. A pedagdgiai munkdt meghatdrozott id6szakonként elemzik, értékelik. A vezet6 az egyes
terliletek feleléseinek (pl: gyermekvédelem) beszamoldibdl dllitja éssze az éves beszdmoldt. Rendszeresek
az értekezleteket (szakmai megbeszélés sziikség szerint) (Munkaterv; Pedagogus interju, Vezetdi interju). A
gyermekek fejlédésérdl készitett mérések eredményeit az dvodapedagdgusok a sziil6kkel és egymdssal is
megosztjdk. ( pedagogus és vezetdi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevelBtesttleti feladat.

teljesiil

A mérések eredményeinek elemzését, a szakmai tanulsdgok levondsdt és a visszacsatoldst a megbizott
felel6sék irdnyitdsdval, a vezetd koordindldsa mellet, a nevel6testiilet végzi. (Munkaterv; SZMSZ; Interjik)
A nevelési év végén dsszegzik az elért eredményeket. A kbvetkez6 évi munkaterv dsszedllitdsdndl az el6z6
évi beszdmoldban leirt eredményekre alapozva késziti el a vezet8 az uj nevelési év munkatervét. (Interju,
értékelések, beszamoldék) Ovoddba lépéstél a kimenetig folyamatos megfigyelésekre épiilve, a
tapasztalatokat a gyermekek egyéni fejlédési napléjaban rogzitik, indokolt esetben egyéni fejlesztési
tervet készitenek. A mérési és értékelési eredmények felhaszndldsra kertilnek a pedagdgiai gyakorlatban.
A nevel6testiilet az eredményeket Osszesiti, elemzi, és fejlesztési javaslatokat tesz.

3.3.3. Abels6 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

teljesiil
A belsé és kiilsé mérési eredmények az intézményi 6nértékelés eljardsdban felhaszndldsra keriilnek és
intézkedési terv késziil. Az énértékelési rendszer a tervezettnek megfelel6en miikodik (éves terv alapjdn) az
intézményben, mely "tdmogatdst” jelent a vezetés, és a pedagogusok szdmdra egyardnt: a rendszeres
Onértékelés segiti a hatékonyabb munkavégzést. A kapott eredmények tekintetében megtorténik a
tanulsdgok levondsa, a fejlesztések meghatdrozdsa és az intézmény a mérési eredmények fiiggvényében
sziikség szerint korrekciot végez. (Vezetdi interju, Onértékelés, Munkaterv, Beszamold , Helyszini
dokumentum elemzés) A vezet6 szerepe meghatdrozd az intézmény ellenbrzési-értékelési rendszerének
mikodtetésében. A rendszeres 6nértékelés segiti a hatékonyabb munkavégzést. (SZMSZ; Munkaterv;
Helyszinen megtekintett dokumentumok: intézményi dnértékelés értékelblapja, kérdbivek, intézkedési
terv)
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3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi utjat?

3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.
teljesil

Az eredményes és konstruktiv kapcsolatrendszer mikddtetése érdekében nyitott szemlélettel,
kezdeményezben alakitja és tart kapcsolatot az iskoldval, biztositva a gordiilékeny, harmonikus
6voddbdél-iskoldba vald dtmenetet. Ovoda-iskola Gtmenet segitése munkakézéség mikédik az
intézményben. Egylittmikddési terv alapjan segitik a gyermekek z6kken8mentes iskolakezdését. A
kapcsolattartds formdi: - Ovodapedagdgusok Idtogatdsa az iskoldban. - Egymds rendezvényein,
linnepein vald részvétel. - Latogatdsok, tapasztalatcserék. - Kézvetlen partneri kapcsolatok megbeszélése,
tervezése. - Latogatds a gyerekekkel az iskoldba. - K6zbs értekezletek. (PP 95. oldal; Sziil6i interju;
Pedagdgus interju; Munkaterv 21/22 nevelési év 66-70.0.)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdégiai munka fejlesztésére.
teljesiil

A gyermekek egyéni fejlettségi mutatdi alapjdn, a mérési eredmények ismeretében tesznek javaslatot egy
adott tertiletre vonatkozéan a fejlesztési irdnyok meghatdrozdsdra, a sziikséges korrekcidra. (Egyéni
fejlédési naplok; Csoportnapldk; Pedagdgus interju) A gyermekek fejlédésének mérése megtervezett az
intézményi dokumentumokban. (PP., Munkaterv, Beszdmold, fejl6dési napld). Az dvodapedagdgusok és
iskolai taniték kbzbs szandéka, hogy a gyermekek minél z6kken6mentesebben kezdjék az iskolai életet,
0z dtmenet biztositsa a gyermekek kiegyensulyozott fejlédését. Az iskoldt kezdett gyermekek életutjanak
alakuldsdt figyelemmel kisérik, latogatjak 6ket, informdlédnak a pedagdgusoktdl. Az iskoldktdl kapott
visszajelzéseket figyelembe veszik, a kovetkez§ tervidészakban beépitik munkdjukba. (Vezetbvel és
pedagdgusok képviselbivel készitett interjuk) A gyermekek iskolaban nyujtott teljesitményérdl,
eredményeirdl a k6z6s programok alkalmdval, illetve a sziil6k és tanitok visszajelzéseibdl szereznek.

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.
kiemelkeddé

3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesulése.
kiemelkedd

3.3. A belsd és kuls6 mérési eredmények intézmeényi szintl k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a gyermekek tanulasi Utjanak kovetése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
A gyermekek mérési eredményeirdl csoportszint(, intézményszint(i elemzés megjelenitése a vezetdi
beszamolodkban.
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Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel. A
pedagoégusok sokféle, valtozatos tevékenységekkel biztositjdk a harmonikus gyermeki személyiség
kibontakoztatasat. Az intézmény rendelkezik kilsd elismeréssel, az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
cimet viseli 2017 6ta folyamatosan. Ennek megfelelve a szakmai-pedagoégiai munka kimagaslé. Az
intézményben a tervezett mérések eredményei dokumentaltak. A nevel6i kozosség elkotelezett a
kit(zott célok elérésében, melyben mindenki tudasa és képessége szerinti legjobb teljesitményével
jarul hozza. Tudatos és tervszer( a torekvés a tanulas-tanitds eredményességének fejlesztésére.
Egyuttm(kodési terv alapjan segitik a gyermekek zokkendmentes iskolakezdését. Példaértékd az
intézmény szakmai szerepvallalasa a Bazis intézmény cim elnyerésével jaro feladatok teljesitése altal.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikédés, kommunikacié 95,83%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozésségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok egytittmikddése jellemzé
(munkakozdsségek, egy szervezési egységben nevel§ pedagdgusok kozdssége, fejlesztd csoportok).

teljesiil

Az intézményben a 2021/2022-es nevelési évben hat szakmai munkacsoport miikédétt. - Onértékelési
munkacsoport; - Tehetséggondozéi munkacsoport - Ovoda-iskola dtmenet segitése - Ovodai kérnyezet
védelem - Esélyteremtd és hdtrdnycsdkkentd6 munkacsoport - Kreativ kézmiives munkacsoport
(Beszdmold 2021/2022.) Ondllé munkaterv szerint dolgoznak, amely koherens a Pedagdgiai
Programjukkal, és az éves Munkatervvel. Tobbnyire a pedagdgusok er8s szakmai kompetencidi alapjén
vdlasztja ki a vezet6 a csoport tagjait, de fejleszt6 céllal a kompetencidk erdsitése érdekében is ad
feladatot az 6vodapedagdgusoknak. Az intézmény nyolc évodai csoporttal miikédik, tizenhat
ovodapedagogussal. (Munkaterv 2021/2022. 8.0.) Az intézményvezetd és az dvodapedagdgus k6z0sség
elhivatottsdga és a gyermekek fejl6dését tamogatd partnerek egylittmiikédése kivdldan megvaldsul. Az
SZMSZ -ben megfogalmazott ezen csoportok hatdskore, jogai, feladatai, a miik6désiikre vonatkozé
dltaldnos szabdlyok. (PP, SZMSZ, Interjik)

4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kéruket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

teljesdil

Az intézményben hat szakmai munkakdzdsség/munkacsoport miikédik. A szakmai munkak6z6sségek az
intézmény pedagégiai programjdban kit(izétt célok elérését tdmogaté Eves munkatervrél 6ndliéan
doéntenek. Részt vesznek a szakmai munka irdnyitdsaban, tervezésében, szervezésében, ellenGrzésében.
(SZMSZ) Az éves munkatervek és a beszamolok adjdk a keretet. (Pedagdgiai Program, Munkaterv
beszdmold, interjuk) A munkakézbsségek célja az intézmény dltal kitlizétt célok, feladatok megvaldsitdsa,
szakmai, modszertani fejlesztése, a nevel6munka jobbitdsa. (Adatgydijtés forrdsa: Beszamold; Munkaterv;
SZMSZ)
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4.1.3. A szakmai kozosségek vezet8inek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesil

A nevelGtestiilet a szakmai munkakdzosség tagjai kozil évenként a munkak6z6sség sajat
tevékenységének irdanyitdsdra, koordindldsdra munkak6z0sség-vezetdt vdlaszt, akit az dvodavezetd biz
meg egy nevelési évre a feladatok elldtdsdval, aminek tényét az dvoda éves munkaterve rogziti.
Tevékenységliket az dvodavezetd irdsos megbizdsa alapjan, munkakéri leirasuknak megfelel6en végzik.(
SZMSZ 35. old) A szakmai munkakdzdsség vezetének, valamint a munkacsoportok vezetéinek feladat-és
Jjogkdre meghatdrozott. Kiemelt szempont a megfelel6 szakmai kompetencia megléte. Tevékenységlik
kiterjed a pedagdgiai ellenGrzés tervezésére, végrehajtdsdra. Az dvodavezetb az éves munkatervben
kiemelt szakmai feladatokkal bizza meg Gket. A nevelési év végén beszdmolét készitenek a szakmai
munkak6z06sség dltal végzett szakmai munkdrol. (SZMSZ, interjik) A hatds-, feladat- és jogkdrok az
intézmény SZMSZ-ében, illetve munkakori leirasban szabdlyozottak. (SZMSZ; Munkakoéri leirdsok, Vezetdi
interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egylttmikodésre is sor kerdl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil

A munkakozOsség-vezetd részletes feladatait, alapvetd felelésségeit és a hatdskéreit munkakori leirdsa
tartalmazza.FelelGssége kiterjed a munkakéri leirdsban taldlhatd feladatkérre. [rdsbeli beszdmoldsi
kotelezettsége nevelési évente egyszer Kiterjed:* a munkakéz6sség éves munkdjdrdl szol6 irdsbeli
értékelés elkészitésére,* az éves munkatervben dtruhdzott ellendrzési feladatok elvégzésére. Képviseleti
joga:+ A munkacsoport vezetdje ldtja el a képviseli az intézmény vezet8sége felé, és az évoddn kiviili
szakmai, médszertani rendezvényeken. ( SZMSZ 38. old) A munkatervekben a programok és az
egylittmUikddés rogzitett, litemezett. Rendszeresen, az évodai hagyomdnyokhoz és évszakokhoz igazodva
tartjdk meg a programokat. A nevelGtestiilettel kapcsolatos hagyomdnyok meghatdrozdak: szakmai
napok, belsé tuddsmegosztds, k6z6s linnepélyek, csapatépits alkalmak. NevelBtestiileti szinten
alkalmazott gyakori médszerek az el6adds, konzultdcid, gyakorlati ismeretekhez kétott bemutatok,
hospitdlds.(Interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztdnzi az intézményen beluli egyittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A munkacsoportok folyamatos hospitdldssal, a tovabbképzéseken szerzett ismeretek, illetve
rendezvényeken szerzett tapasztalatok dtaddsdaval emeli a szakmai munka szinvonaldt. Segitséget ad a
csoportok pedagdgiai munkdjahoz, (pld.: nyilt napok, szakmai bemutatdk) szervezik a szakmai napokat.
A vezet szorgalmazza a tovdbbképzéseken vald részvételt, az ott elhangzottak megosztdsdt a
nevelétestiileten beliil. (Vezetdi munkaterv 2021/2022) A munkak6z0sség erdsiti az dvodapedagdgusok Uj
szemlélethez vald igazoddsdt, tuddsuk gyarapoddsdt. Az dvodapedagdgusok lehetdségeikhez mérten
olyan dvodai tevékenységeket, programokat szerveznek, melyek elésegitik a kbzésségi kapcsolatok
alakuldsadt, a csoportok kézotti egylittmiikddés erdsitését. Az intézményben minden munkdt szoros
egylttmiikbdésben és 6sszhangban végeznek. (SZMSZ; Beszamoldk; Pedagogus interju)
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4.2.

4.1.6. A munkakdzOsségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen8rzése, értékelése.

inkdbb teljesiil

A vezetdi interju alatt meggybézbédhettiink a vezet8 er6s szakmaisdgdrol, de egyenlétlen feladat
delegdldsdrdl. A vezet6 tapasztalt, szakmaisdga szertedgazd. Magasan képzett kbznevelési szakember,
aki nagyon sok feladatot egyediil old meg. Ez hosszutdvon veszélyezteti mentdlis és fizikdlis egészségét. A
kiégés elkeriilése miatt is sziikséges a feladatokat delegdlnia a munkakdzdsségi vezetbk felé. ( SZMSZ,
beszdmold, vezetdi interju, 6nértékelési dokumentumok, intézkedési terv) Az intézményben a pedagégiai
folyamatok megvaldsitdsdnak ellenbrzését az vodavezetd és az dvodavezetl-helyettes végzi az
ellenérzési tervben régzitettek szerint. A Idtogatdst megbeszélés kéveti, melyrél dokumentdcio késziil. Ez
tartalmazza az elemzd feljegyzéseket, 6sszegzd értékeléseket, melyek alapjdn a vezetd konstatdlja a
pedagdgiai munka belsé ellenGrzésének eredményeit, az dltaldnosithatd tapasztalatait.Segitik a fiatal,
pdlyakezd6 dvodapedagdgusok munkdjdt. (SZMSZ; Vezetdi interju; Pedagdgus interju).

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagbgusok kezdeményez8en egylttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

teljesil

Kezdeményezben egylittmiikodnek a Gyermekjoléti szolgdlattal, Pedagdgiai szakszolgdlattal,
Egészségligyi szolgdlattal. Példaértékii a pedagdgusok egyiittmiikbdése az intézményben. A kbz6sség
tagjaként valamennyien felel6sséget vdllalnak a k6zosen kitlizott célok- és feladatok megvaldsitdsdért. A
szakmai munkdban, munkatdrsi kapcsolatban véleménynyilvanitdssal segitik a gyermekek érdekét
legjobban szolgdlé megoldds kivdlasztdsdt. (pedagdgus interji) Logopédus, fejleszté- és gyogypedagogus
segiti az dvodapedagdgusok munkdjat. Pedagdgiai munkdjuk kontrolljanak tekintik a gyermekek
fejlédésének nyomon kovetését és az elért eredmények vizsgdlatdt. Ovodai szintii események szervezése
és megvaldsitdsa sordn az évodapedagdgusok megosztjdk a feladatokat. Az intézmény pedagogusai
rendszeres megbeszéléseken osztidk meg egymdssal és a segité szakemberekkel tapasztalataikat,
Otleteiket, bevdlt gyakorlataikat. (Munkaterv, Interju a pedagdgusokkal; Interju a vezetével)

Hogyan torténik a belsé tuddasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mdhelymunka.
teljesdil

Az intézményben szorgalmazzdk és értékelik a kollégdk kézétti folyamatos egylittmikddést, az innovativ
feladatvégzést. Gyakorlatukba beépiiltek a belsé tuddsmegosztds kiilonb6z6 formdi: - hospitdldssal, -
bemutatd foglalkozdssal, - team-munkdban valé részvétellel, - szakmai értekezletekkel, szakmai napok
szervezésével és szakmai napokon vald részvétellel, - a tovdbbképzéseken szerzett ismeretek,
rendezvényeken szerzett tapasztalatok dtaddsdval emelik a szakmai munka szinvonaldt. A vezeté
szorgalmazza a tovabbképzéseken vald részvételt, az ott elhangzottak megosztdsat a nevelGtestiileten
beliil. (Vezet6i munkaterv; SZMSZ; Beszamoldk; Pedagdgus interju) A szervezet szakmai szinvonaldt
er6sitik a hospitdldsok és a Bdzisintézmény dltal megrendezett szakmai bemutatok. ( pedagdgus interju)
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4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

teljesdil

A vezetd tudatosan irdnyitott alkotd, nyitott szakmai kbzbsséget teremtett, ahol Bdzis intézményként a
pedagdgusok szivesen mutatjdk be az intézményi j6 gyakorlatokat (bemutaté foglalkozdsok),
kezdeményeznek szakmai pdrbeszédet (el6addsok). Az intézmény lehetdséget teremt az innovdciot és a
kreativ gondolkoddst 6sztdonz6 forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra,
kovetésére nyitott a testlilet és az intézményvezetés. 2017 dta Bdzisintézményként miikddnek.
Mindhdarom telephely részt vesz a szakmai programokban, melynek keretében bemutatjak az
intézményben alkalmazott j6 gyakorlatokat. (PP 8. 0.) Jellemz6 az énképzés, az egymdstdl vald tanulds
lehetbségeinek kihaszndldsa, mddszerek dtaddsa, kiprébdldsa. (Pedagdgus interju; Vezetdi interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
inkabb teljesil

A munkacsoportok munkdja nagymértékben elbsegiti a folyamatos szakmai megujuldst, a pedagdgiai
program hatékony megvaldsuldsat. Egymds szakmai munkdjdba a hospitdldsok dltal nagyobb
betekintést nyerhettek az dvodapedagogusok. (interjuk). A szakmai megbeszéléseken, valamint szakmai
napokon a tdmogatott és 6nerébdl finanszirozott képzéseken résztvevék az elsajdtitott ismereteket
megosztjdk a neveldi k6z6sség tagjaival. A belsé tuddsmegosztds rendszeres. Foglalkozdsok, bemutaték
latogatdsdra az intézmény keretein beliil van lehet8ség. Nevelbtestiileti szinten alkalmazott gyakori
mddszerek a megbeszélés, konzultdcid, gyakorlati ismeretekhez kététt bemutatdk, hospitdldsok. A belsé
tuddsmegosztds miikédtetésében a koordindld szerepet a vezetd tolti be. (Beszamold; Ped. interju)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljestil
A kétirdnyd informdciédramlds rendszere kiépitett és miikod6képes: verbdlis, papiralapd, és elektronikus
-Facebook csoport; Szakmai mail, telefon, falitjsdg. A vezeté legszivesebben a szobeli kézlést alkalmazza.
(Vezetdi interju, Pedagdgus interju; SzMSz) A sztil6kkel mindennapi kapcsolatot tartanak fent a csoportok
Ovodapedagdgusai (szil6i interju). Az intézmény vezetdje a fenntartdval és a partnerekkel személyesen,
telefonon és online is tartja a kapcsolatot. Minden partneriikkel fenntartjak a kétiranyu
informdciédramldst (vezetdi interju). A vezet6 személyesen elérhetd, illetve igyekszik naponta betekinteni
a csoportokba. Havonta, illetve sziikség szerint értekezik a nevelGtestiilet, valamint az aktualitdsnak
megfelel6en. Az alkalmazotti értekezlet évente legaldbb 2 alkalommal 6sszehivhato. A sziildi értekezletet
a csoportvezetd dvodapedagdgusok hivjdk éssze évente legaldbb két alkalommal (Munkaterv 2021/2022.
27.0.).
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4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesdil

Az informdciédramlds szervezettségérdl a lefektetett szabdlyok szerint gondoskodik a vezetd és a vezetd
helyettese. (SzMSz, interjuk) Az intézményben rendszeres a nevel6k kozdtti megbeszélés, sziikség esetén a
nap minden szakaszdban lehet6sége van a pedagdgusoknak a nevel6munkat segit6 informaciok
megosztdsdra. A technikai dolgozdk informdldsa is rendszeresen megtdrténik az 6ket érint6
aktualitdsokrdl. A szervezeten beliili informdciédramlidst hatékonyan alakitottdk ki. (PP; Interjuk) Az
Ovodavezetdségi tagok az llések utdn tajékoztatjak az irdnyitdsuk ald tartozd pedagogusokat, technikai
dolgozdkat az (ilés bket érintd déntéseirdl, hatdrozatairdl. Az irdnyitdsuk ald tartozé pedagdgusok
kérdéseit, véleményeét, javaslatait kbzvetitik az dvodavezetd és az dvodavezetdség tobbi tagja felé. (SZMSZ
42.0.)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
teljesil

Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciékhoz és
ismeretekhez valé hozzdférés. Az informdcidk elsédleges dtaddsdnak modja a szébeli k6zlés, de
haszndljék a hirdet6ket, a zdrt Facebook csoportot, e-mailt, telefont. A papiralapu és digitdlis formdt
egyardnt alkalmazzdk. A sziilb6kkel valé informdcié dtadds térténhet széban, hirdetétdbldn,
megbeszéléseken, fogadddran egyardnt. Az intézmény honlapot miikédtet. (SZMSZ 93. o0.) Az interjik és a
bejards alapjan a hirdetékén minden aktudlis informdcié megtaldlhatd. ( P P; SZMSZ; Vezetdi interju;
Pedagdgusok képviselGivel készitett interju; Szlil6k képviselGivel készitett interju; Intézmény bejdrdsa)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil

Az intézmény alkalmazottjai folyamatos tdjékoztatdst kapnak a mindennapi pedagdgiai munkdjukhoz
szlikséges szakmai informdcidkrol. Az informdcidkhoz vald hozzaférést mind a targyi feltételek, mind
pedig az intézmény dltal kialakitott kommunikdcids csatorndk biztositjdk. Az ismeretekhez térténé
hozzdférést a tovdbbképzések, a hospitdlasok, mentori rendszer mikdodtetése biztositja. A
tovabbképzések lehet8ségérdl szerzett informdcidkat megosztjdk egymdssal. A nevelési évhez kapcsolodé
legf6bb informdcidforrds az éves munkaterv. Az dvodai alapdokumentumok megtaldlhatdk a vezet6
iroddjdban és a KIR feliileten, valamint az intézmény honlapjdn. (SZMSZ 93.0.) A napi kapcsolattartdson
tdal havonkénti munkatdrsi értekezletet tartanak, valamint rendkiviili értekezletet hiv éssze a vezet6 pl.
szakmai rendezvény elbtt. Az intézményt, telephelyeket érintd tigyekben a rendkiviili rész nevelGtestiileti
értekezlet kezdeményezhetnek (SZMSZ 40.0.). Minden dolgozd részletes munkakori leirdssal rendelkezik.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiil

A munkatdrsi és nevelési értekezletek 6sszehivdsdt a vezetd koordindlja. Az idépontok egy része tervezett,
melyet a munkaterv tartalmaz, egyéb esetekben az idépontokat az aktudlis célokhoz, feladatokhoz
igazitidk. (Munkaterv; Beszdmold) Havonkénti munkatdrsi értekezleteket az aktualitdsok, valamint a
szakmai feladatok megbeszélésére tartanak. (SZMSZ 40. o0.) Munkatdrsi értekezlete, valamint a technikai
és konyhai dolgozdk szamdra szervezett értekezletet havi rendszerességgel, vagy felmeriil6 probléma
esetén alkalomszeriien szerveznek. Az értekezleteket a vezet6 irdnyitja. (Munkaterv 2021/2022 19.0.;
Pedagdgus interju; Vezetdi interju) A nevelbtestlileti, alkalmazotti értekezletekrél Iényegkiemeld,
emlékeztetd jegyz6konyv késziil. (SZMSZ 45. o.)
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4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesdil

A vezetdi ellendrzések tapasztalatait a vezets széban és irdsban értékeli. (Interjik) A vezetdi tiszteletben
tartja munkatdrsai munkdjdt, észreveszi eréfeszitéseiket, értékeli, ha hatékonyan, eredményesen
dolgoznak. Az elvégzett munka elismerése dszténzbleg hat az érintett pedagdgusra. (vezetdi interju) A
pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjét az SZMSZ rogziti. Ellenbrzési litemterv rogziti az
adminisztracié és mindennapos nevelémunka ellen8rzését. A dolgozdk ellenbrzésekor minden esetben
visszacsatolds torténik a tapasztalatokrol. Az ellenérzés utdn sz6ban beszélik meg a Idtottakat, a
hidnyossdgok ujbdli ellenérzését a kévetkez8 nevelési évben tiizik ki célul. Fontos szempont a vezets
szdmdra a megerd6sités, a j6 szakmai munka elismerése. (interju a vezetével, pedagdgusokkal)

Tevékenységek

4.1. A pedagogusok tobbszintl egylttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban tortén6 megvaldsulasa.
megfelelé

4.2. Rendszeres, magas szinvonall bels6 tudasmegosztas.
kiemelkedé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikédé kommunikacios rendszer m(ikddése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A telephelyek kdzotti tovabbi szakmai egytittmikodési lehetéségek bbvitése, erésitése (pl. dvodakodzi
szakmai munkak6z@sség létrehozasa). A tagintézmények kozotti kapcesolat erésitése kozos
programokkal, 6sszejovetelekkel valo szinesitése.

Kiemelked6 tevékenységek

A vezet6 tudatosan iranyitott alkoto, nyitott szakmai k6zdsséget teremtett, ahol Bazis intézményként a
pedagbdgusok szivesen mutatjak be az intézményi j6 gyakorlatokat , kezdeményeznek szakmai
parbeszédet. Az intézményben rendszeres a neveldk kozotti megbeszélés, szikség esetén a nap
minden szakaszaban lehet8sége van a pedagdgusoknak a nevel6munkat segitd informaciok
megosztasara. A technikai dolgozok informalasa is rendszeresen megtérténik az ket érintd
aktualitasokrol. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciékhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. Az intézményben jol m(kods tudasmegosztas, j6
gyakorlatok bemutatdsa szakmai napokon. Az intézményben az informaciéatadasra alkalmazott
csatornak hatékony informaciéaramlast biztositanak.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 97,44%

5.1.

5.2.

Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesdil

Az dvoda kapcsolatai az SZMSZ-ben szabdlyozottak. Az interjik alapjdn a sziil6k a legfontosabb
partnerek. Az intézmény a feladatai elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocidlis
ellatdsa, valamint a beiskoldzds érdekében és egyéb ligyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mds
intézményekkel, szervezetekkel: pl. Fenntartd, Altaldnos iskola, K6zm(ivel6dési és egészségiigyi
intézmények, Szakmai szolgdltatok, Szakszolgdlat, Csalddsegité és Gyermekjéléti kozpont, gyermek
programokat ajdnld kulturdlis és sport intézmények, egyhdz. (dokumentumelemzés, interju a vezetével)
Az intézmény eredményeivel a k6zvetlen partnerek elégedettek. A sziil6kkel, mint az intézmény
legfontosabb partnereivel vald egylittmiik6dés meghatdrozé az intézmény szamdra. Kulcsfontossdgu
partnerként jeldli meg az iskoldt. A nevelGtestiilet rendszeresen egylittmiikédik az intézménnyel
kapcsolatban dll6 partnerekkel. A kapcsolattartds nevelési évre vonatkozé tervét tartalmazza a
munkaterv. (PP; SZMSZ; Munkatervek)

5.1.2. Akulsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljestil

A kiils6 partnerek kireét, a kapcsolattartds mddjdt, tartalmdt az intézmény valamennyi alkalmazottja
ismeri, a veliik valé egyiittmikddést természetes feladatként értelmezik. Kitlizott céljaik elérése,
feladataik maradéktalan teljesitése érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak fenn kulcsfontossdgu
partnereikkel. (Pedagdgiai Program - Az intézmény kapcsolatrendszere; SZMSZ - A kiilsé kapcsolatok
rendje, formdja, médja 74-79.0.; Munkaterv 2021/2022 28.0..; Vezetdi interju) Partneri kér: csaldd,
fenntarté , pedagdgiai szakszolgdlat , gyermekjéléti szolgdlat, egészségiigyi hdlézat ANTSZ, védénéi
hdlézat, reformdtus egyhdz , dltaldnos iskoldk , miiv.hdz, kbnyvtdr, Id6sek klubja, Rendérség (
Munkaterv, beszamolé , pedagdgiai program, sziil6i interjd, onértékelési dokumentumok)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesiil

Az intézmény stratégiai dokumentumai részletes leirdst tartalmaznak a partnerekkel valé
kapcsolattartdsrdl. (PP; SZMSZ 74-79. o.) Partnereik: sztil6k, iskola, fenntarto, a k6zmdvel6dési,
egészségligyi intézmények, az egyhdz, a szakmai szervezetek, civil szervezetek. Valamennyi partnertikkel
hatékony, konstruktiv egylittmiikodést valésitanak meg a vezetdi interjun elhangzottak alapjan. (SZMSZ)
A partnerek szamdra is ismert az egyes kapcsolattartdsi formdk tartalma. (Szilbi interju). A vezetd
elsésorban a sztil6kkel valé kapcsolatrdl, az iskoldval vald egytittmiik6désrél szamolt be, akik nyitottak,
tdmogatjdk az évoddt. (PP, SzMSz, interjuk) (Pedagdgiai Program; Munkatervek; Beszdmoldk)
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5.3.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
teljesil

A kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartds modjardl, tartalmardl t6rténd egyeztetést az 6vodavezets
végzi. (SZMSZ; VezetGi interju) Az egylittmiik6dés szinterei az SzMSz-ben (SZMSZ 74-79. o.) és a
munkatervekben is megjelennek. Megvalésuldsukat a beszdmold tartalmazza. A partnerek tdjékoztatdsa
és véleményezési lehetdségeinek biztositasa folyamatos. Az intézményi tervek elkészitése sordn
egyeztetnek az érintett partnerekkel, pl.: dvoda-iskolaldtogatds. A sziiléi szervezet egyetértési,
véleményezési jogdt az intézmény terveinek elkészitésénél gyakorolja. (Pedagdgiai Program - Az
intézmény kapcsolatrendszere; SZMSZ; Vezet6i interju) A dokumentumok legitimdcidja biztositott.
(dokumentumelemzés) Az intézményt a vezet6 képviseli a kapcsolattartds folyamadn.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil

A meglévé partnerekkel vald kapcsolatok egy részét irdsbeli megdllapodds alapjan miikodtetik.
Torekszenek a kapcsolattartdst évrél-évre megerdsiteni, és tartalmilag is mélyiteni. (PP) Az dvoddt a kiilsé
intézményekkel, szervekkel fenntartott kapcsolataiban az intézményvezetd képviseli. Az intézményvezetd
folyamatosan tdjékozddik a partneri elégedettséggel kapcsolatban, befogadja innovativ Gtleteiket.
Részvételiiket a szakmaisag és a gyermekek érdekét szolgdlé szempontok hatdrozzdk meg. Az énértékelés
keretében a sztil6k, mint kulcsfontossdgu partnerek igényeinek, elégedettségliknek mérése kérdéives
mddszerrel térténik. (SZMSZ; Beszdmoldk; Munkaterv; Sziil6k képviselGivel készitett interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik az intézmény vezetdje dltal készitett Panaszkezelési szabdlyzattal. A
Panaszkezelési szabdlyzat tartalmazza a panaszkezelés rendjét, mely egyértelmdii és kévethetd. A sziil6i
panaszokat az intézmény valamennyi dolgozdja diszkréten kezeli a szinteket betartva, melyet a sziil6kkel
készitett interju aldtdmasztott. Az interjuk alapjan a felmeriil6 panaszokat inkabb szoban kezelik, elsé
lépésként a csoportos dvodapedagdgussal, mdsodik lépésként az intézményvezetdvel. (Panaszkezelési
szabdlyzat; Vezetdi interju; Szil6i interjd)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeird|?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Tdjékoztatdsi kotelezettségének a jogszabdlyok betartdsdval tesz eleget, illetve a beszamolékban
tdjékoztat az intézmény vezetbje. Az SZMSZ-ben meghatdrozott a stratégiai dokumentumok
megismerésével kapcsolatos tdjékoztatds rendje. Az intézményi dokumentumok nyilvanosak,
hozzdférhetbk a vezetdi iroddban a kézzétételi listdn, az dvoda honlapjdn. (SZMSZ 97.0.) A sziil6k a
nevelési év elején tdjékoztatdst kapnak a Hazirendrél. Az Uj beiratkozd kiscsoportos gyermekek sziilei a
beiratkozdskor egy madsolati példdnyt megkapnak. A PP-rél a sziil6k barmely sziil6i értekezleten
tajékoztatdst kérhetnek a vezet8t6l, vezets-helyettesétél és az dvodapedagdgusoktdl. (SZMSZ 97.0.)
Tovdbbi tdjékoztatdsi lehet8ségek levélben, e-mailben, értekezletek, valamint a napi kapcsolattartds
sordn szébeli kbzlés formdjdban, falidjsdgon kifliggesztve térténik. (SZMSZ, Munkaterv; Helyszini bejards)
A sziil6k tajékoztatdsa megtérténik a gyermekek fejl6désérél évente kétszer. (PP; Interjuk; Helyszini
bejdrds)
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5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos moédon tajékoztatja kiilsd partnereit (az informaciéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesdil

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz a tdjékoztatdsi kételezettségeinek. A
dokumentumok megtaldlhatdk és megtekinthet6k az intézmény titkdrsdgan illetve a honlapon, amelyet
rendszeresen frissitenek, aktualizdlnak. (vezetdi interju) A szil6i tajékoztatdsok a falidjsdgon is
megjelennek illetve a zdrt facebook oldalakon. (bejards) A kiils6 partnerek kérével- pl: iskola,
6nkormdnyzat, sziildi, csalddtdmogatdi szervezetek - az intézményvezets és a vezetd helyettes
személyesen és digitdlis rendszeren keresztiil tartjdk a kapcsolatot.(vezetdi interju) A kiils6 partnerek
tdjékoztatdsa els6sorban személyes taldlkozdson, széban térténik, de ezek mellett vdltozatos informdcié
dtaddsi médokat is alkalmaznak, a lehetdségek, a praktikum és a sziikségletek figyelembevételével.
(interju a vezetével, sziil6k képviselbivel, intézmény bejardsa)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetfségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil

Nyitottak a partnerek visszajelzéseire, az intézmény érdekeit figyelembe véve alkalmazkodnak az
elvdrdsokhoz. A partnerek tdjékoztatdsa tébbcsatornds, folyamatos, biztositott a véleményezési jog
gyakorldsa. Legszorosabb kapcsolatot a sziil6kkel dpolnak. Nagy hangsulyt fektetnek a k6lcs6nés
bizalom kiépitésére. A sziil6k napi szinten tdjékozédhatnak gyermekiikrél, kérés esetén elbre egyeztetett
idépontban fogadddrdt biztositanak. A fenntartéval, tdmogatdikkal folyamatosan tartjdk a kapcsolatot.
(interjuk) A partneri elégedettség feliilvizsgdlata, a visszacsatoldsa rendszeres. (dokumentumelemzés,
interjuk) Az adott nevelési év tapasztalatainak ésszegzése sordn levonjdk a kévetkeztetéseket, javaslatot
tesznek a korrekcidra. Jol reagdlnak a varatlan helyzetekre a tdjékoztatds, véleményezési jog gyakorlds
terén - pandémia alatt zart csoportokban torténé kapcsolattartds. (Beszamold; Vezetdi interju) Nyitottak
a partnerek véleményére és elfogadjdk javaslataikat is, ha az beilleszthetd munkdjukba.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben.

teljestil

A pozitiv kép kialakitdsa érdekében képviseltetik az dvodai kbzdsséget a kiilobnb6z6 helyi rendezvényeken:
Adventi gyertyagydjtds; Kardcsonyi forgatag;, Nénap, Id6sek napja; Falunap (Munkaterv 26. o.; Vezetdi
interju) Az Oktatdsi Hivatal Bdzis intézményeként aktiv szervezési, lebonyolitdsi szerepet toltenek be a
szakmai tevékenységiik bemutatdsdval, szakmai napok szervezésével. (VezetGi interju; Pedagdgiai
Program; Munkaterv) Az dvodai hagyomdnyok, jeles napok tevékenységét a munkaterv tartalmazza.
(Munkaterv ) Az interju sordn a sziil6k hangsulyoztdk az évodai hagyomdnyok jeles napok tevékenységét,
értékkozvetitd szerepét és neveld hatdsdt. Az dvoda lehetségei behatdroltak, csak a helyi programokon
tudnak részt venni. A fenntartd szamit minden teleplilési rendezvényen az dvoda - és iskola dolgozdira,
gyakran az évodds gyermekek mdisordra is. Az 6voda szdmdra jo lehet8ség a programokon vald
részvétel, mert bemutathatjdk szakmai munkdjukat, eredményeiket . ( Beszémold )
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5.4.2. Az bvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.

teljesiil

A helyi rendezvényeken rendszeresen fellépnek a gyermekek, miisorukkal emelik a rendezvények
szinvonalat. (PP, interjuk, munkatervek). Az intézményvezetd elmonddsa alapjdn, mindig nagy 6rém, ha
0z évodds gyermekek részt vesznek és szerepelnek. A pandémia alatt visszaesett a kbzéleti szereplés,
rendezvényeket dvoddn beliil szerveztek. (Munkaterv; Vezet6i interju; Pedagdgus interju) A vdrosi
gyermeknapon a pedagdgusok kézmdiives tevékenységet, jdtszohdzat szerveznek, mely a "Péttém kert"
elnevezést viseli. A Gyarmati vigassdgok rendezvényen tancos produkciét mutatnak be. (Vezetdi és
pedagdgus interju) Az interju sordn a sziil6k elismeréen széltak az dvoda kozéleti tevékenységérél
(dokumentumelemzés, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked& szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kilénb6z8 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

teljesiil

Az intézmény aktiv szakmai és kdzéleti szereplésével kivivta a fenntartd elismerését, melyet tobbnyire
szoban, a vezetd kézvetit a neveldi kboz6sségnek. Az Oktatdsi Hivatal Bdzisintézménye megtisztel6 dij
tulajdonosaik 2017-tél.

vz

egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja az 6vodapedagbdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erd&sitik a résztvevékben a fenntarthato
fejlédés szemléletmodjat.

inkdbb teljestil

Az intézmény bekapcsolddik az orszdgos és helyi szintli kezdeményezésekbe, kampdnyokba, amelyek a
tevékenységekbe dgyazva erdsitik. Meglinneplik a F6ld Napjdt, Madarak és Fdk Napjdt, Viz Vildgnapjdt,
Allatok Vildgnapjdt, Zéld napokat szerveznek. (PP, Munkatervek, beszémoldk, interjuk) Az intézmény és a
teleplilés természeti adottsdgai és az alkalmazotti kér hatékony egylittmiikodésének kdszonhetben
hangsulyt fektetnek a fenntarthatdsdgra, kdrnyezet tiszteletére nevelés megalapozdsdra. A kbrnyezeti
nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete és a
kérnyezettudatossdghoz kapcsolédé attitlidok dtaddsdnak megtartdsa nyomon kévethetd. (Munkaterv;
Beszdmold; Vezetdi interju; Helyszini bejdrds)

Tevékenységek

5.1. A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé
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5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedé

Fejleszthetd tevékenységek
A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Kiemelkedé tevékenységek

Az intézmeény stratégiai dokumentumai részletes leirast tartalmaznak a partnerekkel val6
kapcsolattartasrol. A partnerek tajékoztatasa tobbcsatornas, folyamatos, biztositott a véleményezési
jog gyakorlasa. A kulsé partnerek azonositasa egyértelmd, kiuldondsen hatékony az egyuttmikodés a
legfébb partnereikkel, a sztul6kkel és a fenntartoval. A pedagégusok, a gyermekek, csaladok széles
kdrben bekapcsolédnak kiilonbozd helyi rendezvények, kdzds programok, kilonb6z8 kulturalis
kezdeményezések szervezésébe, megvalositasaba. Az intézmény bekapcsolddik az orszagos és helyi
megvaldsitasat tamogatjak. Az intézmény és a telepulés természeti adottsagai és az alkalmazotti kor
hatékony egyuttmikodésének kdszonhetben hangsulyt fektetnek a fenntarthatdsagra, kdrnyezet
tiszteletére nevelés megalapozasara.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 96,15%

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagégiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz szikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Az intézmény vezetGje a tdrgyi feltételek javitdsdra nagy hangsulyt fektet, a fenntartdval szorosan
egylittmikodve. Rendszeresen nyomon kovetik az infrastrukturdlis feltételek meglétét. A Pedagdgiai
Program megvaldsitdsdhoz sziikséges alapvet6 tdrgyi feltételek az dvoddban rendelkezésre dlinak. (
interju a vezetével, bejards) Az infrastruktira fejlesztésére vonatkozo terve a tdrgyi feltételek biztositdsa
szintjén megjelenik a vezetéi munkatervben. (Munkaterv 2021/2022. Az elhaszndlddott udvari jatékok
cseréje folyamatos (Beszamold 2021/2022. 6.1.1.) A vezetd konzultdl, jelzéssel él a fenntarto felé, a
hatdskérébe utalt tigyekben maga jdr el. A csoportszobdk esztétikusak, korszerti fejleszté eszk6zok,
jatékok dlinak a gyermekek rendelkezésére. (Interju a vezetével, SZMSZ, Helyszini bejdrds) Az intézmény
felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét. ( Vezetdi interju,
SZMSZ, bejdrds)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels8 infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

teljesil
Figyelembe veszik a helyi infrastrukturdlis sajatossdagokat, és ennek fiiggvényében tervezik meg az
intézkedéseket stratégiai és operativ szinten is. Ebben a fenntarté 6nkormdnyzat és a vezet6
folyamatosan egytitt gondolkodik, keresik a forrdst, a lehetGségeket. A fejlesztések sordn szakmai érvek
mentén hozzdk a dontéseiket. (F: interju a vezetdvel) Az intézmény belsé infrastruktura fejlesztésére
vonatkozd tervét az Eves munkaterv tartalmazza, melyet a vezets készit el. (Vezetdi munkaterv
2021/2022.) A vezetd arra tdrekszik, hogy a tervnek megfelelé fejlesztés megtérténjen. Az intézményben a
pedagdgusok a rendelkezésre all6 IKT-eszkézbket rendszeresen alkalmazzdk. Ezek kihaszndltsdga,
alkalmazdsuk nyomon kévethet6. Az elavult, amortizdlddott eszkézbk cseréje folyamatos. (Helyszini
bejdrds; Pedagdgusok interjuja)
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6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szul8k és a kilsé
partnerek felé.

teljesiil

Kiemelt feladatként kezelik a létrehozott értékek megbrzését, az energia takarékos mikédtetést. Az
intézmény valamennyi dolgozéjdval szemben elvdrt kévetelmény a takarékos gazddlkodds tamogatdsa,
az energiatakarékossdg, mellyel j6 példdval jarnak a gyerekek és sziil6k el6tt. (PP 8. o.; SZMSZ; Helyszini
bejdrds) Céljuk az dllagmegdvds, a biztonsdgos miikédeés, esztétikus, bardtsdgos kbrnyezet biztositdsa
Ovoddsaik szamdra. A fenntarthatdsdg szempontjait figyelembe véve folyamatosan nyomon kévetik az
energia fogyasztasukat, térekednek a minimalizdldsra. A gyermekektdl is elvdrjdak, hogy zdrjdk el a
csapot, kapcsoljdk le a villanyt stb. A fenntartd tdmogatdsdval folyamatosak a korszerdisitési
munkdalatok. (bejards, interjuk, PP) Az intézmény elkételezett a kérnyezettudatos magatartads
megalapozdsdnak tdmogatdsdban. A fenntarthatd fejl6dés szemléletmddjat a napi gyakorlat sordn
jatékba, tevékenységekbe dgyazva erdsitik: virdgliltetés, betakaritds, szelektiv hulladékgydjtés,
szemétgydijtés. (Bejards

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kilonleges bandsmoédot igényl6é gyermekek nevelésének,
tanitasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
teljesil

Az intézmény eszkOzbeszerzésre vonatkozd terve a Vezet6i munkaterv részét képezi, melyben a sziikséges
tdrgyi feltételek biztositdsdt szolgalo beszerzési, eszkézfejlesztési javaslatok is megtaldlhatdk. A
munkaterv helyzetelemzésében megjelennek az er8sségek, gyengeségek, lehet6ségek és veszélyek. A
Pedagégiai folyamatokat- Tervezés, Megvalésitds, Ellenbrzés, Ertékelés és Korrekcié tartalmakra bontja.
Onértékelésen beliil intézkedési tervet készitett a vezetd. (Vezet6i interju) Kialakult gyakorlat alapjan az
aktudlis feladatokrdl adott nevelési évben egyeztetnek kiilsé szakemberekkel, az érintett partnerekkel.
(Munkatervek - Beszamoldk; Vezetdvel készitett interju) Az intézmény vezetdje és a fenntartd is igyekszik
forrdst biztositani a lehet8ségeikhez mérten. Az intézmény tdrgyi kdrnyezete a kiilénleges bdndsmddot
igényl6 gyermekek nevelésének, oktatdsdnak megfelel6. Jelenleg 3 f6 SNI gyermek elldtdsdrol
gondoskodnak. (Bejdrds; Vezetdi interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel targyi eszkozok.

teljesiil
Az intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en
alakitotta ki, és folyamatosan alakitja. Az dvodapedagdgusok kreativ dtleteikkel bévitik a jatékeszkézbk
és fejleszté jatékok tarhdzdt. (Beszamoldk; Vezetdi és pedagdgusok képviseldivel készitett interjuk;
Intézmény bejdrdsakor megtekintett eszk6z6k) Az eszkdzbk beszerzése a fenntartdval vald egyeztetést
kovetben valésul meg. (Munkaterv; Beszamold; Vezetdi interju) A tdrgyi eszkbz6k megfelelbek. (helyszini
bejards, vezetdi interju) A sziikséges fejlesztések az anyagi lehetdségek fliggvényében folyamatosan
megtérténnek. Az intézmény vezetbje elkotelezett a fejlesztések mellett, a kbltségvetési kereten tul kiilsé
forrdsok bevondsdval is prébdlkoznak, amikor arra lehet8séglik nyilik. (pl. pdlydzati lehetéségek) A
meglévé targyi eszkdzok tamogatjdk a gyermekek sokoldalu fejlesztését, a biztonsdagos és bardtsdgos
6vodai kérnyezet kialakitdsdt, amelyet a bejdrds sordn megtapasztalhattunk. (PP,
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6.3.

6.4.

Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel8 munkajaban, az eszkdzok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovetheté.

inkdbb teljesiil

Az intézmény rendelkezik IKT eszk6z6kkel, haszndlatuknak és t6bb szinten torténd felhaszndldsuknak
kialakult gyakorlata van - hifi, cd lejatszé, diavetitd, tv, dvd lejdtszd, fényképezbgép, asztali szamitdgép,
laptop, projektor, nyomtatdk, fénymdsold), melyek a pedagdgusok munkdjdt segitik. (PP 8.0.) A
rendelkezésiikre dll6 szakmai munkdhoz sziikséges laptop-ot igény szerint haszndljak az
Svodapedagogusok. Anyaggylijtés a nevel6-oktaté munkdhoz, dokumentdciok elkészitése,
kapcsolattartas, foglalkozasokon haszndlt CD lejatszok, képi dokumentdldshoz fényképezégép, okos Tv
dll rendelkezésre. Az iroddban az intézményi adminisztrdciéhoz szamitégép, nyomtatd, szkennel6 dll
rendelkezésre. Ezeket az eszkG6zOket a pedagdgusok rendszeresen haszndljdk a nevel6-oktaté munkdhoz.
Az eszk6z6k napi haszndlatdt az dvodapedagdgusok egyiittmiikbdése teszi lehetbvé. (Helyszini bejards;
Interjuk) Az intézmény megfelel6 informatikai eszkézzel rendelkezik, de a csoportnapldk irdsa még
mindig kézzel torténik.

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szUkségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld
munka humaner6forras-szukségletérdl.

teljesiil

Az intézmény nevel6 munka humdnerd8forrds sziikségletével kapcsolatban redlis képpel rendelkezik. Az
intézményben a torvényi elbirdsoknak megfelelben torténik az dlldshelyek betéltése. A humdneréforrads
felmérése a nevelési év végéhez kozeledve megtorténik, hogy a kbvetkezd nevelési év kezdetére a
betéltetlen, hignyzo dlldshelyekre a pdlydztatds lefolytatdsa befejez6djék. 2021/22 nevelési évben az
intézmény képzési strukturdjdnak, pedagdgiai értékeinek, céljainak a rendelkezésre dllé humdnerdforrds
megfelel. A sziikséges fejlesztések az anyagi lehet8ségek fliggvényében folyamatosan megtérténnek. Az
intézmény vezetdje elkotelezett a fejlesztések mellett, a kéltségvetési kereten tul kiilsé forrdsok
bevondsaval is prébdlkoznak, amikor arra lehetéségiik nyilik. Jelenleg megvan a csoportonkénti 2 f6
Ovodapedagdgus az intézményben. (PP, bejards, interjuk)

6.4.2. A humanerd&forras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

teljesdil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6/ tanité munka
humdneréforrds sziikségletérél.( Beszdmoldé 2021-2022 20. old). A humdnerGforrds sziikségletben

bekdvetkezd hidnyt, a felmertilt problémdkat idejében jelzik a fenntartd felé. (Beszamold,; Vezet6i interju).

A személyi feltételek vdltozdsa a térvényi el6irdsoknak és a fenntartdi eljdrasrendnek megfelel6en
torténik. A felmertil6 problémdkrél, aktudlis teend6krél az intézményvezetd tdjékoztatja a fenntartdt. A
humdanerdéforras alakuldsdt folyamatosan figyelemmel kisérik, a varhato vdltozdsokra felkésziilnek
(Pedagdgiai Program; SZMSZ )
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6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkdbb teljesiil

Az intézményvezet és az dvodapedagdgusok arra térekszenek, hogy a feladatok megosztdsdval,
szakértelemmel végezzék feladataikat. A pedagdgiai munka megszervezése, a feladatok elosztdsa
szakmai felkésziiltség alapjdn torténik, melynek megvaldsitdsaban az egyenletes terhelésre vald torekvés
az irdnyadd, de a vezetd nagyon sok feladatot magdra vdllal annak érdekében, hogy a kollégdit
tehermentesitse. (VezetGi interju) Az éves munkatervben a feladatelldtds tervezett. A szakmai munkdt az
adott feladatokra létrehozott munkacsoportok segitik. (SZMSZ - Munkakéri leirdsok; Munkatervek;
Beszdmoldk; Interjuk) A vezetdi és a pedagogus interjik alatt megerésitést nyert az alapdokumentumok
nevelbtestiileti és vezetdi egylittmiikbdése, egylittes munkdja. A mindennapokat illet6 feladatelosztdasban
a vezetd nagy teherbirdssal végzi a feladatokat, melyek hosszu tdvon a kiégéshez vezethet.

6.4.4. Az bvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil

Szakmailag magasan kvalifikdlt nevelGtestiilet van jelen az intézményben. A pedagdgusok végzettsége,
képzettsége megfelel a nevel6-oktaté munka feltételeinek és az intézmény céljainak. Az intézmény
vezetGje mesterpedagogus. A nevel6munkdt segit6 alkalmazottak gyermekszeret8 egyénisége, pozitiv
nevel6i attitiidje, elfogadod- segité- tdmogaté munkdja hozzdjdrul az intézményi célok eléréséhez. Az
Ovodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelb/tanité munka feltételeinek, az intézmény
deklardlt céljainak.(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk) A nyugdijba vonult kollégak
megliresedett dlldshelyére torekszenek olyan dvodapedagdgusokat alkalmazni, akik képesek azonosulni
az évoda nevelési gyakorlatdval. (Munkaterv; Interju a vezet8vel; Interju a pedagégusokkal) Az
Ovodapedagdgusok szivesen vesznek részt kiilonféle képzéseken, ha lehetbség nyilik ra. A vezetd
tdmogatja az életpdlya modellbe térténd jelentkezést. A sziilbk az interjuban nagyon pozitivan
nyilatkoztak a pedagdgusokrol.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény pedagdgus tovdbbképzési programjdt az intézmény Pedagdgiai programjdban
megfogalmazott célok, az intézmény életében bekdvetkez6 vdltozdsokbdl adddd sziikségletek, valamint a
pedagdgusok szakmai térekvéseinek figyelembevételével alakitottak ki. (Vezetdi interju) Kihaszndljak a
POK dltal szervezett ingyenes képzési lehet8ségeket. A megujuldsra lehet6séget teremtenek, a vezets
tdmogatd ebben, és megteremti a feltételeket. (tovdbbképzési terv, vezetdi interjii) A tovdbbképzéseken és
az énképzések dital szerzett kompetencidk is el6segitik a szakmai munkavégzés minéségének emelését.
(Tovabbképzés, beiskoldzdsi terv, Vezetdi és pedagdgusok képviselbivel készitett interji) Elsésorban
azokat a képzéseket preferdljdk melyek programjuk szinvonalasabb, eredményesebb megvaldsitdsdt
célozza. Figyelembe veszik az intézményi és egyéni igényeket, illetve a pedagdgus életpdlydt.
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6.4.6. A vezetOk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.
teljesil

Az intézményvezet6 felkésziilten irdnyitja és ellenbrzi a pedagdgiai munkat, rendelkezik a pedagdgiai
munka irdnyitdsdhoz, ellenérzéséhez sziikséges kompetencidkkal. Az dvoda egyéni arculatdt megérizve,
az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitdsat tdmogaté a
nevel6-oktato munka. (PP; Munkaterv; Interjuk) Az ellenérzési feladatokat tobbnyire a vezet6 végzi. Az
intézményben miikédik Onértékelést Tdmogaté Munkacsoport. (SZMSZ, Munkaterv, Vezetével, és a
Pedagdgusok képviselbivel készitett interju) A vezetd kbznevelési szaktandcsaddként van jelen a szakmai
életben. Ezt a tuddst és felkészliltséget kamatoztatja intézményében a szakmai munka irdnyitdsa és
ellenérzése kézepette.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljestil

Az intézmény tanuldsi kulturdjat kéz6sen meghozott, elfogadott és betartott normdk, szabdlyok jellemzik.
(PP; SZMSZ) Nyugodt, derdls, egymdst segité munkahelyi Iégkér jellemzé az intézményre. Az dvoda
vezetdje fontosnak tartja a szervezeti és tanuldsi kultdra fejlesztését, a médszertani megujuldst, a jé
gyakorlatok bemutatdsdt, publikdldsdt. A vezet6 a dontések el6tt konzultdl az intézkedésekrdl szerzett
informdcidkrol, kélcséndsen tdjékoztatjak egymdst. Az intézmény jol mikdd6 szervezeti kultdrdjanak
alapja a vezetés dital kidolgozott irdnyelvek, a tervek, programok szabdlyozottsdga, oz egyediség
megdbrzése mellett a k6z06s arculat és szellemiség képviselete, az egylitt gondolkodds. Az intézmény
vezetbje térekszik arra, hogy az dvodapedagdgusok szakmai fejlédése, képzéseik bszténzése, tamogatdsa
6sszhangban legyen az egyéni és az intézményi célokkal. Els6sorban az eddigi értékek Grzését tiizte ki
célul, és szeretne Ujakat megalapozni. ( vezetdi pdlydzat)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézményben a mikddést szabdlyozé dokumentumok a neveldi kbzésség bevondsaval késziltek, mely
mindenki dltal ismert, és elfogadott. Tiikr6z6dik benne az intézmény helyi sajdtossdgaibdl adédd egyéni
arculata. A sajdt tertiletiiket érinté kérdésekben véleményezési és javaslattevs jogkdrrel, beszamoldsi
kotelezettséggel rendelkez6 kb6zbsséget alkotnak. A szakmai k6z6sség egységes. Egymds tdmogatdsa, a
szabdlyok betartdsa és a k6z6sen meghozott déntések hatdrozzdk meg a mikédésiiket. A pedagogusok a
gyermekek érdekében maximdlisan egylittmikddnek, kozésen meghatdrozott szabdlyok, egységes
normdk mentén. A dokumentumok készitésekor mindenki megfogalmazhatja véleményét, javasiatait. Jo!
kialakult, k6z6sen megfogalmazott, elfogadott normdk és szabdlyok alapjdn miikédik az intézmény,
mely biztonsdgot ad az ott dolgozéknak.(PP, Munkatervek, Beszamoldk, Csop.naplé ) A dolgozék
feladatait, hatdskorét a munkakéri leirdsok pontosan régzitik. (Dok. elemzés)
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6.6.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytttmikddésére a magas szintd
belsd igényesség, hatékonysag jellemzd.

teljesdil

A bejdrds és a vezetGi interju sordn megerGsitést nyert, hogy az alkalmazotti kbzésség elkitelezett,
hatékonyan egylittmiik6dik az intézményi célok elérése érdekében, egylittm(iikbdését a
kiegyensulyozottsdg, egymds munkdjdnak tiszteletben tartdsa, a gyermekszeretet és az elfogadas
jellemzi. A pedagdgiai munka hatékonysdgdnak névelése érdekében az egylittmiikddést a vezetd
koordindlja. Az ujonnan érkez6 kollégdk is a k6zosen kialakitott értékek szerint végzik munkdjukat. Az
alkalmazotti k6zosség munkavégzéssel kapcsolatos jogait és kbtelességeit a SzMSz hatdrozza meg. Az
alkalmazotti k6z6sséget és azok képviseldit jogszabdlyban meghatdrozott részvételi, javaslattétel,
véleményezési, egyetértési és dontési jog illeti meg. (SZMSZ; interjuk) A kbzbsen elért eredmények az
igényességet és a hatékonysdgot tdmasztjdk ald, erdsitik meg. A vezet6 az interju sordn megfogalmazta,
hogy biiszkék munkdjuk igényességére, az dvoda innovativ, inkluziv, tolerdns attitiidjére, egyéni fejleszté
tevékenységére.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a jé tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.
teljesil

A pedagdgusok rugalmasan alkalmazkodnak a szakmai megujuldshoz, a meglévd ismereteket,
készségeket tovdabb bévitik és fejlesztik. Miikodik a megosztds gyakorlata, pl.: bemutaté foglalkozdsok,
hospitdldsok. Egymds k6zott rendszeres az uj 6tletek, modszerek megbeszélése. (Vezetbvel készitett
interju; Pedagogusok képviselGivel készitett interju) Az intézmény 2017. mdrc.1-t6/ az Oktatdsi Hivatal
Bdzisintézménye, 2020-t6l a mdsodik ciklust kezdték. Megosztjdk a mdr miik6dé jo gyakorlataikat, helyet
és lehetbséget biztositanak miihelymunkak, bemutatd rdk, tovdbbképzések szamdra, el8segitik a POK
dltal biztositott pedagdgiai-szakmai szolgdltatdsokhoz valé méltdnyos hozzdférést. (PP 8. o.)

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktatéd munka részét
képezik.

teljesil

Az intézményben prioritds az tinnepek, megemlékezések megtartdsa, a hagyomdnyok dpoldsa, életben
tartdsa. Az alapdokumentumok tartalmazzdk az iinnepek, megemlékezések rendjét, a hagyomdnyok
dpoldsdval kapcsolatos feladatokat, melyek nevelési évenként aktualizdltak a munkaterveben. (SZMSZ
91-93.0.; PP 90-92. o.; Munkaterv 21/22 16-18.0.) A hagyomdnydpolds érvényesiil az intézmény jelkép
92.0.) Legjellemz8bbek a gyermeki élet hagyomdnyos linnepei, népszokdsokhoz kapcsolédé események.
Vannak kézéttiik az egész dvoddt dtfogd, valamint csoportonként szervezett rendezvények. A csoporton
beliili iinnepek a Mikulds, valamint nemzeti innepek, megemlékezések, a kirdnduldsok, névnapok,
sziiletésnapok. Unnepek nagy része a sziil6k szamdra nyitott. Ezek az (innepek, (innepségek: sziiret,
anyadk napja és tanévzard tinnepség. (PP 92. 0.) A tervezési és értékelési dokumentumokban a
megvaldsulds nyomonkdvetheté.
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6.7.

6.6.2. Az intézményben dolgozoék és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesdil

Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzdk az iinnepek, megemlékezések rendjét, a hagyomdnyok
dpolasdval kapcsolatos feladatokat, melyek nyilvdnosak. (PP 90-92. o.; SZMSZ 90-92. o.) Beépiil az
intézmény mindennapi mikédésébe a hagyomdnyok dpoldsa, az értékek megbrzése, mely az évodai
tinnepekhez, jeles napokhoz kapcsolddik. (pl.: adventi gyertyagyujtds, farsang...). Az el6késziiletekben
minden dolgozd tevékeny részt vdllal. A sziil6k ismerik és szeretik ezeket a programokat, szivesen
jarulnak hozzd és vannak jelen a rendezvényeken. Az interjuk alapjdn a dolgozok és a sziil6k is ismerik és
dpoljdk az intézmény multjat, hagyomdnyait, aktivan vesznek részt a hagyomdnydpold programok
megszervezésében és lebonyolitdsdban. A sziilbk az intézményben kialakult szabdlyozds szerint
bekapcsolédnak a k6zos tevékenységekbe. (SZMSZ; Munkaterv; Beszamold; Sztiléi interju; Pedagdgus
interju)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Az évoda ligyintézését - a mindenkori térvényi, jogszabdlyi elbirdsok betartdsdval- egyszemélyi
felel6sséggel az dvodavezet6 Idtja el. Felel6sség-és hatdskorét, feladatdt, kizdrélagos hatdskoérét az
SZMSZ szabdlyozza. Az intézményben a feladat-és hatdskdrok egyértelmiiek, tisztdzottak. Az éves
munkatervek tartalmazzdk az aktudlis nevelési évre vonatkozéan a feladatok leosztdasat. (SZMSZ 28-29.
0., Munkaterv) A jelenleg érvényben lévé SZMSZ-ben egyértelmiien megjelenitett a szabdlyozds a
munkatdrsak felel8sség- és hatdskore tekintetében. Az intézményi beszdmoldk részét képezik az
ellenérzések, a mérések eredményei, a gyermekvédelem, iinnepek, dvodai programok megvaldsitdsa, az
Ovodai nevelés feladatainak megvaldsitdsa, az intézményi kapcsolatok. (SZMSZ, Beszdmoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljestil

A feladatok delegdldsa sordn tébbnyire prioritdst élvez az adott tertileten valé szakmai felkésziiltség,
valamint az egyenlé leterheltség. (Munkaterv; Beszdmold, Vezet6i és pedagdgus interju) A vezeté minden
olyan informdcidt a munkatdrsak tudomdsdra hoz, ami a térvényes miikédéssel, a szakszerl szakmai
munkdval kapcsolatos. Tiszteletben tartjdk egymds munkdjat, észreveszik erbfeszitéseiket, bizalom,
segitségnyujtds jellemzi az egylittmiik6dést. (Dokumentumok elemzése, vezetéi interju.) Az éves
munkatervben a feladatelldtds tervezett. A vezeté torekszik valamennyi 6vodapedagdgusat bevonni a
pedagdgiai munkdba az intézmény hatékony miikodése érdekében. A nevelési év kezdetén térténik a
felel6sék kijelblése. (SZMSZ; Munkatervek, Beszdmold; Vezetdi interju) Javasolt az intézményvezeté
terhein Ugy enyhiteni, hogy tovdbbi feladatokat kell dtvdllalni téle, olyanokat, amik beletartoznak az
dvodapedagdgusok kompetencidjdba is. (F: interju a pedagdgusokkal, a vezetével)
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6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZz)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljesdil

A feleldsség és hatdskdrok leosztdsa az intézmény Szervezeti és Miik6dési Szabdlyzatdban rogzitettek
szerint torténik. Figyelembe veszik a szakmai kompetencidk fejlettségét, az adott feladat szempontjabdl
relevans egyéni képességeket, melyek tamogatjdk a feladat megvaldsuldsdt. (SZMSZ; Munkaterv) Az
SZMSZ-ben rigzitett hatdskorék konkretizdltak, tdmogatjdk a feladatok megvaldsuldsdt, és a
munkatervekben nyomon kévethet6 a feladatok megosztdsa. A munkavégzés munkakori leirdsok
alapjan, a raciondlis és gazdasdgos mukddtetés, valamint a helyi adottsdgok, koriilmények és igények
figyelembevételével térténik. (SZMSZ; Munkatervek; Vezetdi interju) A vezet@ torekszik a feladatok
delegdldsdra - ebben teljesen egyiittmiikodbek a kollégdk, természetes szamukra a feladatmegosztds,
egymds tdmogatdsa, de a magas gyermeklétszam megneheziti ezt. Tiszteletben tartjgk egymds munkdjdt,
észreveszik eréfeszitéseiket, bizalom, segitségnyujtds jellemzi munkdjukat. (MT, SZMSZ, V és P interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé bevonasa -
képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el8irasok alapjan.
teljesiil

A nevelGtestiiletet tajékoztatjak, megkapjdk a déntéshez sziikséges informdcidkat. Az eléirdsoknak
megfelel6en, nevelbtestiileti értekezleten térténik a az intézményt érinté vdltozdsok megbeszélése. A
nevelétestiilet jogk6rébe tartozd dontések el6készitése, végrehajtdsuk szakszerli megszervezése és
ellenérzése az intézményvezeté feladata. A déntésekben, a lebonyolitdsban minden érintett kdzdsség,
dolgozo részt vesz. A pedagdgusokkal készitett interjubdl kidertilt, hogy minden olyan teriileten
szdmitanak a véleménylikre, dtleteikre, ami az intézmény hatékony miikodését segiti. ( SZMSZ) A sziil6k
és az dvodapedagdgusok ismerik jogaikat, lehetéségeiket. A vezet6 munkdja sordn szamit a kollégdk
véleményére. (SZMSZ; Vezetdi interjuk) Egyenletes terhelésre torekszenek. (SZMSZ; Vezet6i interju,
Pedagdgusok képviselbivel készitett interju)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
A ddntéselbkészités folyamata az intézmény miikodését szabdlyozé dokumentumokban meghatdrozott
rend szerint térténik. Az SZMSZ-ben lefektetett rend alapjdan térténik az érintettek tdjékoztatdasaval. Az
intézmény alkalmazotti kézdssége a koordindciés megbeszéléseken ismeri meg pl. az éves feladattervet,
beszdmoldt, melyhez megjegyzéseket is flizhetnek. (interju a vezetbvel és a pedagdgusokkal.) A déntések
Jegyz6kényvben dokumentdltak. (SZMSZ; Munkaterv; Vezetdi interju) A munkaterv tartalmazza a nevelési
év feladatainak, programjainak ltemezését (SZMSZ és Munkatervek; Vezetbvel készitett interju)

6.9. Milyen az intézmény innovacids gyakorlata?
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6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesdil

Az innovativ vezet8 és munkatdrsak rugalmasan alkalmazkodnak a kérnyezetiikben bekévetkezd
vdltozdsokhoz, az Uj feladatokhoz, és folyamatosan térekednek a miikédésiik javitdsdra, minden kolléga
megnyerésére. (pedagdgus interju) Lehet8séget teremtenek az innovdciot és a kreativ gondolkoddst
0szténz6 forumokra. A legjobb gyakorlatok bemutatdsdra, kbvetésére nyitott a testiilet és a vezetd. (PP;
Munkaterv; Beszdmold,; Pedagdgus interju) Az intézményi kéz6sség alkalmazkodd, egyiittmiik6dé a
folyamatos szakmai fejl6dés érdekében. Innovativ térekvéseiket az Oktatdsi Hivatal is elismerte a
Bdzisintézmény megtisztel§ cim odaitélésével. Az intézménynek tébb sajdt kidolgozott j6 gyakorlata van:
. TUndér hdzikd”; ,Légy te is kreativ”; ,,Az erdé lakdi”; ,Viz, viz, tiszta viz". A tdrgyi er6forrdsok ismeretében
kisérik figyelemmel a pdlydzatokat. A munkatdrsak véleménynyilvanitdsdra lehet6séget biztositanak, az
intézményvezet6 figyelembe veszi a javaslatokat. (Beszamoldk; Vezetdi és Pedagogus interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6sztdonz6
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljestil

Az intézmény Pedagdgiai programjdhoz illeszkedd, sajdt arculatjuk hangsulyozdsdt tdmogatd
innovdcidkat alkalmaznak, melyeket kiegészitenek az intézmény sajdtos adottsagaibol adddo értékekkel
és lehet8ségekkel: , Tiindérhazikd” és "Viz, viz, tiszta viz" - j6 gyakorlat, "Légy te is kreativ!"- miihelymunka
foglalkozdsok. ( Beszamold, pedagdgus interju) . A vezet6 tdmogatja a pedagdgiai munka szinvonaldnak
emelését célz6 szakmai mihelyfoglalkozdsok, forumok szervezését - nevelés nélkiili napokon szervezett
szakmai napok stb. A pedagdgusok igyekeznek megujulni, képezni magukat, az innovativ térekvésekre
nyitottak. (interjuk) Az intézmény biztositja az 6vodapedagdgusok médszertani szabadsdgat, kreativ
térekvéseik megvaldsitasat. (PP; Munkaterv; Interjuk; Beszdmoldk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil

A pedagogusok és az intézményvezetés nyitott az uj modszerek megismerésére, alkalmazdsdra, keresik
azokat a lehetbségeket, melyek az innovdciot segit6 foglalkozdsokra iranyulnak. Bazis intézményként
rendszeresen bemutatjdk j6 gyakorlataikat a POK dltal szervezett szakmai napok keretében: , Tiindér
hdziké”; ,Légy te is kreativ”; ,Az erdé lakéi”; ,Viz, viz, tiszta viz". (Beszdmold 21/22 15. o0.) Az
intézményben miikodé szakmai munkakézdsségek/munkacsoportok tagjai szakmai napok, bemutatok
alkalmdval rendszeresen dtadjak egymdsnak jo gyakorlataikat. Az intézményvezetés tdmogatja a
szakmai egylittm(ik6dés, belsé tuddsmegosztds ezen formdjdt. (Munkaterv; Beszdmold) Az dvoda
vezetdje tdmogatja, 6szténzi a pedagdgusok tovabbképzését, onképzését, a pedagdgus életpdlydn vald
elérehaladdst, szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztdst.

Tevékenységek

6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktdra biztositasa.
kiemelkedd
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6.2. A kildnleges banasmaodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelel targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon koévethetd IKT-eszkbzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szUkséglet biztositasa.
kiemelkedé

6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzd.
kiemelkedd

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul.
kiemelked6

6.7. Szabdlyozott felel8sség- és hatdskormegosztas.
fejleszthetd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelked6

6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

IKT eszkoztar bdvitése, rendszeres hasznalata. A felel6sség-és hataskorok Ujragondolasaval a szervezet
mikodésének hatékonyabba tétele, a feladatmegosztasban jelentkezd egyenletes terhelés
megvaldsitasa, a delegalt feladatok korének bdvitése..

Kiemelked6 tevékenységek

Kiemelkedd az intézmény szakmai elhivatottsaga, innovativ torekvéseik , ismeretiik tovabbadasa .
Példaként és mintaként szolgalnak szakmai torekvések és gyakorlatba helyezett j6 gyakorlatok
tovabbadasa teruleten. Az intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a
pedagogiai céljainak megfelel6en alakitotta ki, és folyamatosan alakitja. Az 6vodapedagdgusok kreativ
Otleteikkel bdvitik a jatékeszkozdk és fejlesztd jatékok tarhazat. A pedagogusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek és az intézmeény céljainak. Az intézmény
pedagogus tovabbképzési programjat az intézmény Pedagbgiai programjaban megfogalmazott célok,
az intézmény életében bekdvetkezd valtozasokbdl adédo szikségletek, valamint a pedagdgusok
szakmai torekvéseinek figyelembevételével alakitottak ki. Az intézmény alkalmazotti k6zossége
elkotelezett, hatékonyan egyuttm(ikddik az intézményi célok elérése érdekében.
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7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

teljesiil

Az intézmény Pedagégiai programja koherens az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjéban
foglaltakkal. Feliilvizsgdlidk a térvényi vdltozdsoknak megfelel6en, a gyakorlati tapasztalok szerint
médositjdk. (Pedagdgiai Program- Jogszabdlyi hdttér; Munkaterv 2021/2022. 30.0.) A jogszabdlyi
lehet6ségeken beliil az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdra (ONAP) alapozva, az intézmény
sajdtossdgaihoz igazitott gyakorlatot alkalmaznak. A nevelést, tanitdst segitd eszkdzok és a nevelési-
tanitdsi modszerek kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban
torténik. (PP) A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtérténik. (Pedagdgiai Program, Munkatervek, Beszamoldk, SZMSZ)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

teljesiil

A pedagdgiai program az aktudlis oktatdspolitikai elvdrdsoknak megfelel6en késziilt. Az intézmény a
stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kdveti, értékeli. Az intézmény napi
gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozddds, elvdrdsoknak valé megfelelés. A Ped. Program
sajdtossdga az egészséges életmddra, kdrnyezettudatos magatartdsra nevelés, gyermekkézpontd,
értékkozvetito, innovativ, hatékony tanuldsi kérnyezet biztositdsa, inkluziv-befogadd, a gyermeki jogokat
tiszteletben tarto attitdid. A Pedagdgiai Programban az dltaldnos célok és feladatok mellett az intézmény
pedagdgusai megfogalmazhattak sajdat arculatukhoz kapcsolédé célokat és feladatokat. (PP, interjuk) A
nevelGtestiilet tagjai azonosulnak a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvekkel. A
csoportnaplékban a helyi pedagdgiai programnak megfelel6en a gyermeki élet eseményeihez, természeti
és tdrsadalmi témdknak megfelel8en terveznek, kiilonb6z4 tevékenységekkel valdsitiak meg az egyes
témak célkitiizéseit.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?
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7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljesdil

Az éves munkatervek feladatai az intézmény Pedagdgiai programjdnak cél-és feladatrendszerére
éplilnek, azok megvaldsitasdt tamogatjak, melyek eredményességét a beszamoldkban részletezik. A
vezetbvel készitett interjubdl kidertil, hogy a Pedagdgiai Programban foglaltak megvaldsuldsat szakmai
délelbttokdn, megbeszéléseken (hospitdldsok, szakmai megbeszélések) értelmezik, fellilvizsgdljdk,
aktualizaljdk. A beszdmoldkban megfogalmazzak a korrekcidkra tett javaslatokat, el8revetitik a
kovetkezd nevelési év feladatait, melyek kiemelten a Pedagogiai programban megfogalmazott
elvdrdsokra éptilnek. (PP; Munkaterv; Beszdmoldk) Az éves munkatervben meghatdrozdsra kertil az
id6ardnyos pedagdgiai feladatok titemezése, valamint a kiemelt feladat. Az intézmény vezetdje
figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belsé valtozdsokat. (Pedagdgiai Program; Munkatervek és
Beszdmoldk) A munkatervekben lebontva jelennek meg az aktudlis nevelési év tevékenységei. (Pedagdgiai
Program, munkatervek, beszdmoldk)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerul.

teljesil

Az intézményben a tevékenységek megvaldsitdsa iitemezetten térténik, melyet az Eves munkaterv
részletesen tartalmaz -id6; tartalom; felel8s stb. megjeldlése. Az éves munkatervvel koherens egyéb
tervek, munkatervek adott feladatokra létrehozott munkacsoportok dltal elfogadott litemezéssel jarulnak
hozza az intézményi célok eléréséhez, a feladatok megvaldsitdsdhoz. (PP; Munkaterv; Interjuk) A
csoportra vonatkozo terveket a csoportnapld és a fejlesztési tervek tartalmazzdk. (Munkaterv,

beszadmold, csoportnapld, fejlesztési terv alapjdn) Az éves munkaterv az érintett személyek, k6zOsségek
bevondsdval, a veliik vald egyeztetéssel torténik. Az el6z6 év tapasztalataira, eredményeire épitve, a
hidnyossdgok figyelembevételével a feladatok lebontdsra kertilnek felel8s6kkel, hatdridékkel.
(Munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljestil

Az intézményi dokumentumok, a tervek nyilvdnossaga a jogszabalyi el6irdsok szerint térténik: - KIR
fellilet; - intézményben térténd betekintés biztositdsa. (SZMSZ) A tervek nyilvdnossdga minden érintett
szdmdra biztositott, a kételez6 intézményi dokumentumokban régzitett, szabdlyozott mddon és
formdban. (SZMSZ- Az dvoda miikédési rendjét meghatdarozé dokumentumok) A dokumentumokba
betekinthetnek a pedagdgusok, a sziil6k, és az intézménnyel jogviszonyban nem dlldk is. (SZMSZ 94-95.
0.) Az intézmény nyomtatott és elektronikus formdban is biztositja ezt a partnerek felé. A Pedagogiai
Program, a Hdzirend és a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat a sziil6k szémdra az intézményben -
nyomtatott formdban - elérhet8. Az dvoda dokumentumai az dvoda honlapjdn megtaldlhatdk, igy ebben
a formdban is tdjékoztatjdk partnereiket az intézmény terveirdl, eseményeirdl, célkitiizéseirdl,
eredményeir6l.
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7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, téves intézkedési terv) jol kovetheték a
pedagobgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel8sok, a megvalosulast
jelzd eredménymutatok.

teljesiil

Az intézmény a pedagdgiai munka megvaldsitdsdra vonatkozo terveiben a Pedagdgiai program kiemelt
céljainak elérését tamogatd részcélokat és részfeladatokat hatdroz meg. A csoportok szeptember 15-ig
készitik el a tematikus terveket. (Munkaterv 2021/2022. 7.0.). Az intézményi tervekben kévethets a
kiemelt stratégiai célok lebontdsa. A feladatok, s azok delegdldsa megjelennek az éves tervekben, mely az
intézmény neveldi kbzdssége dltal hozzdférhetd. A vart eredmények elérését vagy a korrekcio
szlikségszertiségét a beszamoldk tartalmazzdk. (PP; Munkaterv 2021/2022. 3-6.0.; Beszdmold) Az
Eseményterv hénapra bontva tartalmazza az dvodai programokat, hatdridét és felel6st is meghatdroz.
Olvashaté az eredményalapu célok kitlizése, a beszamolékban pedig ezek megvaldsuldsdnak tényekkel,
adatokkal valé aldtdmasztdsa. (dokumentumelemzés: PP, munkatervek, beszémolék)

7.2.5. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jov8beli igényeinek, elvarasainak.

teljesil

A tovdbbképzések tervezése igazodik a jogszabdlyi el6irdsokhoz és torvényi elvdrdsokhoz. Az intézmény
nyitott a pedagdégusok tovabbtanuldsdnak tdmogatdsdra. Az vodapedagdgusok beiskoldzdsa sordn
figyelembe veszik az intézményi célokat, valamint a pedagdgusok egyéni érdeklédését. (Tovabbképzeési
terv és program, interjuk, PP). A helyi pedagdgiai programjukkal kapcsolatos képzéseken, és az
6vodapedagogusok érdekl6désének megfelel6 képzéseken, forumokon aktivan részt vesznek. (interjd,
dokumentumelemzés). A tervek a munkatdrsak szakmai tuddsdnak folyamatos bévitését, valamint az
intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvdrdsainak megvaldsitdsdt szolgdljak. (PP-Személyi feltételek;
Munkatervek és Beszdmoldk helyzetelemzései; Tovdbbk. program) Az intézmény nyertes pdlydzatdnak
kdszénhetben 2017. mdrc. 1-t6l az OH Bdzisintézménye cimet nyerte el, melynek haszndlatdra 2020-t6/ a
mdsodik ciklust kezdték meg, az ujabb sikeres pdlydzatuknak készonhetben. (PP 8.0.)

7.2.6. A nevelést, tanitast segit eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil

A helyi pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz a sziikséges eszkéz6k, modszerek rendelkezésre dlinak,
ezeket az adott nevelési-tanitdsi célnak megfelel6en rugalmasan alkalmazzak. J6l felszerelt udvarral
rendelkeznek, ezzel biztositjdk a gyermekek szabad mozgdsdt. A csoportszobdk és egyéb helységek
butorzata, modern felszereltsége a kvetelményeknek megfeleld. Az eszk6zok és a gyermekjdtékok
minden nevelési igényt kielégitenek, alkalmazdsuk a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott
prioritdsokkal 6sszhangban, az adott helyzetnek megfelel6en, rugalmasan térténik. (bejdrds,
beszdmoldk, interjuk; Munkaterv; PP 8. 0.) A kiilbnb6z6 tevékenységek szervezésekor a gyermekek
életkori sajdtossdgain tul az egyéni sziikségletekhez, valamint a helyi szokdsokhoz, igényekhez,
lehetdségekhez alkalmazkodva vdlasztjdk ki a nevelést, oktatdst segitd eszkbzdket és a nevelési-tanitdsi
médszereket. ( pedagdgus interju) Eszkbzbeszerzést pdlydzatokkal, alapitvdnyi tdmogatdssal, sziiléi
segitséggel valdsul meg.
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Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.
kiemelked6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai programban szereplé kiemelt

stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Nem kivanunk fejleszthetd tevékenységet megjeldlni.

Kiemelked6 tevékenységek

A nevelést, tanitast segit6 eszkdzokkel valo ellatottsag, az 6vodapedagdgusok altal készitett fejlesztd
eszk6zOk bevonasa az egyéni képességfejlesztésbe, egységes szemlélettel, ezzel a fejlesztések
hatékonysaganak névelése. Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban meghatarozott mutaték
és elvarasok magas szakmai szinten jelennek meg az intézmény dokumentumaiban és gyakorlati
megvaldsitasaban. Felllvizsgaljak a torvényi valtozasoknak megfelel6en, a gyakorlati tapasztalok
szerint modositjak. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti,
értékeli, napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak valé megfelelés. Az
intézmény nyitott a pedagdgusok tovabbtanulasanak tdmogatasara. Az vodapedagogusok
beiskolazasa soran figyelembe veszik az intézményi célokat, valamint a pedagégusok egyéni
érdeklédését.
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